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Esipuhe

Tidmi Keski-Pohjanmaan maaseudun yhteisstalouden strategia on saanut nimeksi Kylit suuret kansoi-
neen. Lainaus on Keski-Pohjanmaan laulusta, sen ensimmiisesti sikeistosti. Strategian nimi kertoo samal-
la runollisesti oman ensimmiisen tavoitteensa - elinvoimaisen keskipohjalaisen maaseutukylin.

Keski-Pohjanmaa on koko Suomen yhteisétaloudellisin maakunta. T#ill4 on kaikilla mittareilla mitattuna
eniten osuuskuntia, niiden jisenii, liikevaihtoa, henkiloston miirdd ja maksettuja veroja suhteessa maa-
kunnan kokoon. Yhteisotaloudella on siten maakunnassa lihtokohtaisesti vahvat perinteet.

Yhteisotaloutta on aina ollut maaseudulla ja kylissi. Se on ilmentynyt monilla eri tavoilla kuten naapu-
riapuna, talkoina, yhteisind koneina ja myshemmin jirjestiytyneesti mm. erilaisina osuuskuntina. Yh-
teisdtaloudessa ei siten ole kyse uudesta ilmidstd, paremminkin vanhan asian jalostamisesta nykyoloihin

sopivaksi.

Kylit ja asujaimistot voisivat edelleenkin tuottaa palveluita, joille on kysyntii ja selvii tarvetta. Yksityiset,
kunnat ja valtion eri viranomaistahot voisivat olla niiden palveluiden kiyttijii.

Timi Keski-Pohjanmaan maaseudun yhteistalouden strategia on tehty antamaan suuntaa palveluiden

ja uudenlaisten ratkaisujen 18ytimiseksi. Strategiaa toteuttamalla karttuu se sosiaalinen piioma, jonka
turvin maakuntaa ja sen maaseutua pidetidn elinvoimaisena.

Keskipohyjalaiset Kylit ry

Matti Mustajirvi
kyldasiamies

Yhteisotaloudessa kyse on
sellaisesta taloudellisesta
toiminnasta, jota ei ensi
kéidessii harjoiteta voitto-
mielessi, vaan jonka
kannustimena ovat
yhteisillisyys,

demokraattisuus

ja solidaarisuus.



Strategian tausta
ja tarkoitus

Keski-Pohjanmaan maakunnalle on leimallista
vahva yhteisollisyys. Télldi on monia historiallisia
ja kulttuurisia taustoja, monelta osin selvittimit-
tomiikin. Selvid yhteyksid menneesti nykyisyyteen
voidaan yhi havaita. Esimerkiksi talkooperinne,
jonka nimissi on vuosisatojen ajan totuttu teke-
miin yhdessi, tekemiin itse ja samalla auttamaan
muita. Pienessi maakunnassa ei ole usein ollut
edes vaihtoehtoja, vaan elimisen edellytykset on
tdytynyt luoda kylikunnittain. T4dnd pdivini Kes-
ki-Pohjanmaa on Suomen vahvin osuustoiminnan
maakunta.

Yhteisollisyys on nikynyt monessa muussakin.
Kansalaisjirjestdilld ja eri alojen urheilu- ja nuo-
risoseuroilla on ollut ja on yhi tirked asema maa-
kunnan identiteetin ja itsetunnon rakentamisessa.
Ne ovat tarjonneet virikkeiti, toimia ja harrastuksia
ihmisille. Niilld on ollut my®s kasvatuksellinen teh-
tivd. Edelleen: ne ovat olleet erityisen tirkeitd yh-
teishengen ja yhteenkuuluvuuden tunteen rakenta-
misessa. Niistd kumpuavat keskiniinen luottamus
ja tind pdivini yhi tirkeimmiksi tullut sosiaalinen
pddoma. Luottamuksen myoti kasvaa yhteinen
tapa ymmirtid asioita, yhteinen kieli. Ulkoa tulevia
vaikutuksia voidaan soveltaa yhteishengessd oman
kylan kehittimiseksi.

Pelkki yhteishenki ei ole kuitenkaan maakunnan
viked koskaan eldttinyt, aina on tarvittu myds
tyotd ja toimeentuloa. Muutto keskuksiin ja lama
ovat usein vihintiinkin kansallisia ilmioitd, mutta
Keski-Pohjanmaalla tilanne oli takavuosina entistd
vaikeampi: maakunta kamppaili myds oman oikeu-
tuksensa puolesta. Tdmi nieli energiaa kehittimis-
tyoltd. Maakunta menetti monet valtionhallinnon
yksikot ja myos historiallisen kokonsa. Nami eivit
kuitenkaan lannistaneet keskipohjalaisia; mennees-
td on selvitty, maakunta on yhi elossa - ja suunta
parempaan jo monella mittarilla mitattuna tun-
nustettu.

Tind piivini kuntien talous on tiukka. Verokerty-
mit ovat pienentyneet ja valtionosuudet laskeneet.
Palveluiden yllidpitiminen uudessa tilanteessa

on pienille maaseutukunnille, joista Keski-Poh-

janmaakin muodostuu, erityisen haasteellinen.
Lakisddteisten tehtivien ohella myods muiden
palveluiden ylldpitiminen on kiynyt kunnille yhi
vaikeammaksi. Toisaalta maaseudun kylissi vies-
tdpohja ei useinkaan riitd kokonaan turvaamaan
markkinataloudellisia ratkaisuja palveluiden siilyt-
timiseksi.

Palveluiden jirjestimiseen tarvitaan jilleen omatoi-
misuutta.

Mahdollisuutena nihdiin nyt yhteisé- ja kylita-
lous. Kasitteilld tarkoitetaan perustaltaan samaa,
vaikka yhteisotalouden kisitteessi on usein huomi-
oitu erityisesti se yhdistys- ja vapaaehtoistoiminta,
joka on jalostettu yritysmuotoiseksi. Kylitaloudella
taas tarkoitetaan yhteis6- ja vapaachtoistoimintaa,
jossa on mukana myds taloudellinen merkitys.
Niin nihtyni kylitalous ei ole uusi asia, vaan van-
han sovellus nykyaikaan: se on kylien perinteistd
taloudellista yhteistoimintaa.

Yhdistykset ja osuuskunnat ovat mahdollisuus
hyvinvointi- ja yhteisdtalouden palvelujen tuotta-
misessa ja sitd kautta tydpaikkojen luomisessa. Ne
ovat avaintoimijoita my®s viihtyvyyden lisidmisen
maaseudulla ja sen kylissi. Kylit puolestaan toimi-
vat itseniisesti kehittimistoiminnassaan. Niiden
maakunnalliseksi yhteistoiminnan foorumiksi on
perustettu Keskipohjalaiset kylit ry, joka on val-
mistanut maakunnallisen kyliohjelman suuntavii-
taksi kylien kehittimiselle.

Yhteisotalouden strategia tiydentiid maakunnallista
kyldohjelmaa siltd nikokannalta, miten yhdistykset
ja osuuskunnat voivat toiminnallaan tukea kylien
elinvoimaa. Samalla strategia puhuu perinteisen
kylin ihmisten yhteistoiminnan puolesta — yhteis-
toiminnalla on ennenkin saatu yhteistd hyvii ai-
kaan. Strategian tarkoituksena ei ole toistaa kylien
kehittdmisen linjaviivoja, vaan 16ytdd ne suunnat,
joilla yhteiss- ja kylitaloutta Keski-Pohjanmaan
maaseutualueilla voidaan edistii. Osaltaan ne tie-
tenkin liittyvit my6s kylien kehittimiseen.

Selvityksen avulla kartoitetaan ensiksi yhteisotalo-
uden tilaa keskipohjalaisissa kylissd, muun muassa
yhdistysten ja osuuskuntien mairai, kylien erityis-
piirteitd, osaamisalueita ja vahvuuksia. Strategiassa
esitelliin myos yhdistyksid, jotka tyollistavit ja
harjoittavat yritystoimintaa. Lisiksi mukana on
tilastollisia  yhteenvetoja yhdistysten —mairistd



maakunnassa. Lihteeni on kidytetty muun muassa
patentti- ja rekisterihallicuksen tietoja. Selvityksessi
on huomioitu akdiiviset yhdistykset eli ne, joiden
viimeinen rekisterdinti on suoritettu 28.12.1998
jlkeen. Yhdistysten aktiivisuus toimijoina ei tie-
tenkidin niy tilastojen kautta, vaan se punnitaan
aina kiytinndssi.

Strategian ajatuksellinen painopiste on siini, mit-
ki ovat kylien omia mahdollisuuksia palveluiden
turvaamiseen ja ihmisten tyollistymiseen. Kylilld
itselldin ei ole varaa nostaa kisii ylos — taas on teh-
tivi itse yhteisen hyvin eduksi. Strategian lihto-
kohtana on maakunnan vahva perinne yhdistys- ja
osuuskuntatoiminnassa. Kylit eivit enid ole asu-
kasmidriltddn suuria, mutta niiden merkitys oma-
aloitteisuudessaan on iso, my0s timin ajan muu-
toksissa. Kyldt ovat menettineet asemaansa monilla
mittareilla mitattuna, mutta toisaalta niiden asema
paikallisina kehittdjind on kasvanut.

Kylien kehittimisen lisiksi Keskipohjalaiset Kylit
ry. kantaa vastuuta yhteisdtalouden edistimisestd
Keski-Pohjanmaan maaseutualueilla. Se on teetti-
nyt my9s timin strategian hallinnoimansa EQUAL
kyldyrittdjyyshankkeen puitteissa. Strategian ovat
laatineet Oy Coop Consult Ab ja Culturex — Cul-
ture Expertise Kokkolasta. Strategia on toteutettu
osallistuvana prosessina keskeisten maakunnan
kylien yhteisdtalouden toimijoiden kanssa.

Keskipohjalaiset Kylit toimii historiallisen Keski-
Pohjanmaan alueella; tdssi selvityksessi tilastollisen
aineiston maantieteelliseni rajauksena ovat kuiten-
kin Kaustisen ja Kokkolan seutukunnat, lukuun
ottamatta varsinaista Kokkolan kaupunkia. Stra-
tegian analyysit ja johtopditokset soveltuvat silti
laajan Keski-Pohjanmaan alueella tapahtuvan ke-
hittimistydn tueksi. Rajauksen perusteena on, ettd
selvityksen ja strategian painopiste on nimenomaan
maaseutukylissd ja siind ytimessi, jonka Keskipoh-
jalaisten kylien toimintaympiristé muodostaa.

Yhteisotaloudesta ei ole valmistettu valtakunnal-
lista strategiaa, useita julkaisuja sen sijaan loytyy.
Myos valtakunnan tasolla yhteisstalouden edis-
timinen liittyy liheisesti kylitoiminnan kehitti-
misohjelmiin. Valtakunnallinen kylitoimintaoh-
jelma vuosille 2003-2007 on tissi merkityksessi
tirked tausta-asiakirja. Neljis maaseutupoliittinen
kokonaisohjelma ulottuu samalla aikajinteelle.
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Maakunnallisella tasolla yhteisdtalouteen liittyvi
keskeinen asiakirja on Keski-Pohjanmaan maakun-
nallinen kyliohjelma 2002-2006.

Kasitteet yhteisotalous
ja kylatalous

Kisitteilld yhteisotalous ja kylitalous tarkoitetaan
perustaltaan samaa asiaa. Kyse on sellaisesta talo-
udellisesta toiminnasta, jota ei ensi kidessi harjoi-
teta voittomielessid, vaan jonka kannustimena ovat
yhteisollisyys, demokraattisuus ja solidaarisuus.
Kisitteend yhteisdtalous on toistaiseksi melko tun-
tematon Suomessa, vaikka sen muotoista toimintaa
maassamme on ollut jo pitkdin. Euroopassa siitd
puhutaan usein sosiaalitalouden nimekkeelld (So-
cial Economy).

Yhteisotalouteen katsotaan yleisesti kuuluvan
osuuskunnat, yhdistykset, sidtiot ja keskiniiset
yhtidt. Osuuskunnat ja keskiniiset yhtist ovat lii-
keyrityksid, mutta ne luokitellaan yhteisétalouden
piiriin kahdesta syysti: ensiksi demokraattisen joh-
tamistapansa takia, toiseksi siksi, ettd niitd perus-
tetaan tukemaan jisentensi taloutta. Usein yhtei-
sotalouden aloituskynnys on varsin matala, koska
investointi- ja palkkakulut eivit muodosta suurta
riskid. Yhteisotaloudellista toimintaa voi esiintyid
myos yksittdisten toimijoiden ratkaisuissa, silloin
kun toiminta eri tavoin hyddyttid myds ympirdi-
vid yhteisdd — se ei siis ole sidottu vain yhdistyksiin
ja osuuskuntiin.

Yhteisotaloudessa ihmiset ovat tirkein lihtokohta.
Tavoitteiden toteuttamisessa otetaan huomioon
jisenten — tai kylitalouden kehittimisessd kylien
asukkaiden - tarpeet. Monelta osin yhteisstalous
on siis demokraattisesti johdettua, voittoa tavoitte-
lematonta yhdistys- ja yritystoimintaa.

Tiltd pohjalta yhteisotalous liittyy myds tutum-
paan Kisitteeseen kolmas sektori, yhdistysten ja
sddtividen muodostamaan kansalaisyhteiskuntaan.
Siihen sisillytetdin usein vain vapaachtoistoimin-
taa tekevit yhdistykset. Lisiksi Euroopassa puhu-
taan vielid voittoa tavoittelemattomasta sektorista
(Non-profit Sector) ja kolmannesta jirjestelmisti
(The Third System). Yhti kaikki kisitteiden mo-

ninaisuus kuvastaa osaltaan myos sen merkityksen



kasvua, joka julkisen sektorin ja talouselimin ulko-
puolella on tapahtumassa.

Kylissi on perinteisesti aina ollut taloudellista yh-
teistoimintaa, eikd kylien yhteisotalous eli kylita-
lous ole mikiin uusi toiminnan muoto. Kylitalous
on asukkaiden taloudellis-sosiaalista yhteistoimin-
taa sekd uusien tyomahdollisuuksien ja palvelujen
luomista. Kyldtalous voi organisoitua yhdistyk-
siksi tai osuuskunniksi, mutta sitd voi olla myds
muussa yhteiséd palvelevassa toiminnassa, johon
kylin asukkaat, yhdistykset ja yritykset osallistu-
vat. Kylitalous on lihitaloutta (maantieteellisesti
rajatulla toiminta-alueella), joka edistid paikallista
hyvinvointia.

Yhteisotalous muuttuvassa
yhteiskunnassa

Maaseudun palvelut ovat vihentyneet viimeisen
vuosikymmenen aikana merkittivisti ja keskitty-
neet yhi suurempiin taajamiin. Kylikauppoja ja
—kouluja on lakkautettu, minki lisiksi pankki- ja
postipalveluita on lopetettu. Maaseudulla on kui-
tenkin yhi palveluiden tarvitsijoita, lapsista van-
huksiin asti.

Maaseudulla on perinteisesti oltu omatoimisia ja
rakennettu kyliin esimerkiksi omaa infrastruktuu-
ria (det, sillat, vesijohto, myllyt, jne.) ja tuotettu
palveluita (kyldtalot, koulut, kauppa, jne.). Niin
tapahtui erityisesti asutuksen laajetessa ja vieston
kasvaessa 1800-luvun lopulta 1950- ja 1960 -lu-
vuille saakka. Hyvinvointiyhteiskunnan kehittyessi
valtaosa niistd palveluista tuli julkisin varoin hoi-
dettavaksi. Nyt 2000-luvulla on useilla maaseu-
tualueilla vieston viheneminen ja vanheneminen
johtanut julkisten palvelujen uusimistarpeeseen,
jossa yhteni mahdollisuutena nihdiin jilleen
palaaminen osittaiseen omatoimisuuteen. Timi
voi merkitd uutta mahdollisuutta kylitalouden
vahvistumiseen yhteistydssi julkisen sektorin
kanssa. Palveluiden turvaamiseksi ja kehittdmiseksi
kyldt ovat viime vuosina tuottaneet erilaisia uusia
ja luovia ratkaisuja. Niistd kdytinnon esimerkkini
ovat erilaiset kylien monipalvelupisteet ja liikkuvat
palvelut.

Yhteisotaloudella on Suomessa pitkd perinne ja
historia, silli jo varhaiset pyyntikuopat olivat
omistajiensa lisiksi mys yhteison muiden jisenten
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kiytossi. Osuustoiminta tuli Suomeen jo 1800-
luvulla. Vuonna 1901 siidetyn osuustoimintalain
myotd kyliin syntyi lihes 5500 pienosuuskuntaa,
osuuskauppoja, osuuskassoja ja osuusmeijereiti.
Sadan vuoden aikana monet yhdistykset, sditiot ja
osuuskunnat ovat luoneet maahamme hyvinvointia
ja tuottaneet palveluita ja tuotteita yhteistalouden
periaatteilla. Sotavuosien jilkeen osuustoiminta
mydtivaikutti ratkaisevasti maamme jilleenraken-
tamiseen. Markkinatalouden ja nopean kaupungis-
tumisen mydtd osuuskuntien miiri puolestaan ro-
mahti. 1900-luvun alussa perustetuista osuuskun-
nista suurin osa on nykyisin lopettanut toimintansa
maaseudun kylilld ja keskittynyt taajamiin.

Yhteisotalouden uusi nousu tapahtui Suomessa
1990-luvun alun syvin taloudellisen laman my®éti.
Korkeaksi noussut tydttdmyys, pysyvit muutokset
maatalouden, palveluiden ja teollisuuden tuotanto-
rakenteissa, voimakas kansainvilistyminen seki tu-
levaisuuden uhkakuvat johtivat etsimiin uusia toi-
mintatapoja. Tydttdmit perustivat tydosuuskuntia,
pienyritykset ja maaseudun uusiin tuotteisiin eri-
koistuvat viljelijit verkostoituivat. Samanaikaisesti
EU:n monet rahastot tarjosivat kehittimismahdol-
lisuuksia hanketyon muodossa kylien yhdistyksille,
yksityisille tahoille ja yrityksille. Uusi osuustoimin-
nallinen aalto lihti Suomessa liikkeelle.

Pellervo-Seuran tukemana sekid tyoministerion ja
eri EU-ohjelmien rahoituksella maahamme syn-
tyi laaja uusosuuskuntien verkosto. Vuoden 1987
jilkeen Suomessa on perustettu lihes 2500 uutta
osuuskuntaa, eri sektoreille. Niistd vajaat 2000 on
edelleen aktiivisia, niissd jisenmaird kasvaa koko
ajan. Suurin osa uusosuuskunnista on tyd-, palvelu-
ja asiantuntijaosuuskuntia, jotka myyvit jisentensi
palveluita. Lisiksi on mm. markkinointiosuuskun-
tia, kulttuuri-, kustannus- ja viestintdalan osuus-
kuntia, hankintaosuuskuntia, sosiaali-, terveys- ja
hyvinvointialan osuuskuntia, matkailu-, energia-,
kehittimis- ja vesiosuuskuntia. Lukumiiriisesti
eniten uusosuuskuntia on Uudellamaalla (yli 260),
Keski-Suomessa (yli 110) ja Pirkanmaalla (noin
110).
puolensataa, Kokkolan ja Kaustisen seutukunnissa

jokseenkin yhti paljon.

Keski-Pohjanmaalla uusosuuskuntia on

Vuonna 2002 tehdyn selvityksen mukaan Kes-
ki-Pohjanmaa on Suomen osuustoiminnallisin
maakunta. Titd arvioitaessa kiytettiin viittd eri



mittaria: osuuskuntien lukumairai, yhteen lasket-
ja maksettuja veroja suhteessa maakunnan kokoon
vikiluvun tai aikuisvdeston perusteella. Kaikilla
kriteereilld Keski-Pohjanmaa nousi ykkoseksi.

Nykyisin osuustoiminta erotellaan perinteiseen
osuustoimintaan (osuusmeijerit ja osuuskaupat)
ja uusosuuskuntiin (tydosuuskunnat, markkinoin-
ti- ja hankintaosuuskunnat). Keski-Pohjanmaalla
suuri ja perinteinen osuuskunta on Osuuskaup-
pa KPO, silld oli vuoden 2003 lopussa lihes 70
000 asiakasomistajaa (jisentd). Osuusmeijereitd
maakunnassa ovat seuraavat: Keski-Pohjan Juus-
tokunta, Osuuskunta Maitokolmio,
Osuusmeijeri, Laaksojen Maitokunta ja Pohjolan
Maito. Uusosuuskuntia on Keski-Pohjanmaalla
rekisterdity 46 kappaletta (tissi Kokkola mukana)

Kaustisen

ja niistd pddosa on tydosuuskuntia.

Yhteisotalouden merkitys on nihty hyvin tirkeiksi
paikallisessa tyollistimisessi seki yritystoiminnan
ja palveluiden monimuotoistamisessa. Yhteisota-
louden organisaatiot luovat mielekisti ty6ti ja laa-
dukkaita tyopaikkoja. Niissi keskeistd ovat yhteison
cheytyminen, sosiaalinen turva seki paikallinen ke-
hitys. Samalla yhteisotalous luo tydpaikkoja sinne,
missi niitd tarvitaan, esimerkiksi paikkaamaan jul-
kisen sektorin lakkauttamia palveluita. Sen kautta
on luonteva edistdd yhteistyotd ja kumppanuutta
julkisen sektorin, paikallisviranomaisten, ammatti-
yhdistysten seki yksityisten yritysten kesken.

Yhteisotalous laajenee kaikkialla Euroopassa, ja se
on saanut viime vuosina yhi nikyvimmin roolin
eri taloudellisissa ja yhteiskunnallisissa yhteyksissi.
EU:n eri organisaatiot seki mm. OECD ovat pai-
nottaneet yhteisotalouden merkitystd. Euroopassa
yhteisétalouden organisaatioiden osuus Euroopan
tyollisyydestd on 10 prosenttia, ja ne tydllistivit 9
miljoonaa eurooppalaista. Euroopassa yhteisotalo-
us kasvaa 10 prosentin vauhdilla; vastaava luku PK-
yrityssektorilla on noin 0,1 prosenttia. Suomessa
yhteisétalouden osuus on noin 7 prosenttia tyslli-
syydestd; 4 prosenttia tydllistyvit osuuskunnissa ja
3 prosenttia yhdistyksissi.

Kun yhteisotaloutta tarkastelee osana kolmannen
sektorin palveluja (yhdistysten, jirjestdjen, seu-
rojen ja muiden vapaachtoisuuteen perustuvien
tyond), huomaa, ettd kolmannen sektorin kautta
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tuotetaan yhi enemmin juuri niitd palveluja, joi-
ta hyvinvointiyhteiskunta on perinteisesti pitinyt
ylld: esimerkiksi lasten iltapdivihoitoa ja kerhotoi-
mintaa.

Sosiaali- ja terveysministeri6 on julkaissut EU-mai-
den kolmatta sektoria tarkastelevan selvityksen. Sen
mukaan Suomen kolmas sektori on eurooppalaisen
vertailun keskikastia. Sen osuus BKT:sta toiminta-
kustannusten pohjalta on 3,9 prosenttia (3,8 mil-
jardia euroa). Sektorin palkkaama henkilskunta on
3,1 prosenttia tydssikiyvisti tydvoimasta. Kolmas
sekrtori tyollistad 67 000 henkilod, kun tystilaisuu-
det muutetaan kokopiivityoksi.

Kolmannen sektorin toiminta-alat ovat hyvinvoin-
tipalvelut, koulutus, terveydenhuolto ja sosiaaliset
palvelut, jotka yhteensi kattavat noin kolme vii-
desosaa koko kolmannesta sektorista. Muita talo-
udellisessa mielessi merkittivii osasektoreita ovat
kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminta sekd ammatin- ja
elinkeinonharjoittaminen. Sosiaali- ja terveyden-
huollon vapaaehtoissektorin merkitys korostuu,
kun tarkastelun kohteena on tydllistiminen eivit-
ki toiminnan kulut. Niin tarkasteltuna sektorin
osuus on kaksi kolmasosaa. Vapaachtoistyon oma-
panostus mukaan lukien tydpanos on 77 000 vuo-
sityotilaisuutta. Arvoltaan se on noin 2,1 miljardin
euron luokkaa.

Suomen kylissi syntyy paljon nikymictomiksi
jddvid taloutta, jonka merkitys voi erilaisten hank-
keiden onnistumisessa olla kuitenkin ratkaiseva.
Esimerkiksi EU:n kehittimishankkeissa hyvik-
sytidn puolet yksityisen rahan osuudesta katetta-
vaksi talkootyoni. Todellinen talkootydpanos on
kuitenkin perusteltua kertoa aina kahdella, jotta
my®s kirjaamaton tai hankkeeseen hyviksymiton
talkooty® tulisi esille.

On odotettavissa, ettd kuntien ja valtion talous
tulee kiristymdin entisestiin tulevina vuosina.
Suurten ikiluokkien myoti elike- sekd terveyden-
huollon menot kasvavat, tydelimissi olevien vero-
tulojen pieneneminen tiukentaa edelleen taloutta.



Keski-Pohjanmaan kylien
erityispiirteita

Keski-Pohjanmaan maakuntaan kuuluvat Kokkolan
ja Kaustisen seutukunnat. Edelliseen kuuluvat Kok-
kolan ja Kannuksen kaupunkien lisiksi Himangan,
Kilvidn ja Lohtajan kunnat, jilkimmiiseen Kaustisen,
Halsuan, Lestijirven, Perhon, Vetelin, Toholammin ja

Ullavan kunnat. Keskipohjalaiset Kylit r.y.:n vuosina
2001 tekemin kylikyselyn ja myshemmin seutukun-
nissa toimivien kylihankkeiden toimesta tapahtu-
neiden tarkennusten mukaan maakunnassa on noin
70 kyldd ja 11 kuntakeskusta. Kokkolan kaupungin
alueella on noin 10 maaseutumaiseksi tunnistettavaa
kylad. Kokkolan kylien tilanteesta ei ole tehty vastaa-
tismillisend, koska kyldt eivit muodosta maantie-
teellisid rajoja. Vuosikymmenten aikana usean kylin
asutus on kasvanut yhteen, ja kylidi on alettu nimiccdd
vain yhdelld nimelld. Keski-Pohjanmaan alueella on
noin 80 maaseutumaista kylai.

Keski-Pohjanmaan kylisti palvelut ovat vihenty-
neet. Maaseutukylissi on jiljelld enid 13 kauppaa
ja 9 asiamiespostia. Kylissi sijaitsevia kouluja on 33.
Kyliliisten kokoontumistiloja on sen sijaan runsaasti,
63 kappaletta. Kylisuunnitelma 16ytyy 62 kylisti, ja
kylayhdistyksind toimii 67 yhteisoi.

Kaustisen seutukunta %Iéyhd. Muu Ry. M:lrtrjullalllr?t ﬁl gal'smtgun- Kylatalo | Koulu Posti Kauppa
Kirkonkyla 1 1 1 1 1 1
Kalliokoski-Ven. 1 1 1

Kanala 1 1 1

Liedes 1 1 1

Marjusaari 1 1

Merilainen 1 1 1 1

Ylikyla 1

Halsua Yht. 4 3 0 7 6 3 1 1
Jylha 1 1 1 1

Jarvela 1 1

Koyhajoki 1 1 1 1

Nikula 1 1 1

Puumala 1 1 1 1

Salonkyla 1 1 1 1

Vintturi-Tastula 1 1 1 1

Kaustinen Yht. 2 4 0 6 7 6 0 0
Niemi ja kirkonkyla 1 1 1 1 1 1
Syri 1 1 1

Yli-Lesti 1 1 1 1

Lestijarvi Yht. 1 2 0 3 3 2 1 1
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Kaustisen seutukunta %Iéyhd. Muu Ry. Mlllr‘rju%lr?t ﬁl Lé?rsnuaun- Kylétalo | Koulu Posti Kauppa
Humalajoki 1 1

Janka 1 1 1

Liukko 1

Méottdnen 1 1 1 1 1 1
Oksakoski 1 1 1 1 1 1
Peltokangas 1 1 1

Salamajarvi 1 1 1

Taipale 1 1 1 1

Perho Yht. 4 3 1 6 7 3 2 2
Alakyla 1 1 1
Hirvikoski 1 1 1

Hakkila 1 1 1 1

Harkaneva 1 1 1

Lahnalampi 1 1 1

Maattala 1 1 1

Parhiala 1 1 1 1 1
Purontakanen 1 1 1

Sykarainen 1 1 1 1 1
Toholampi Yht. 5 3 0 8 9 4 1 3
Alikyla 1 1

Haapala-Korpi 1 1

Kirkonkyla 1 1 1 1 1 1
Norppa 1 1

Rahkonen 1 1 1 1 1
Ullava Yht. 1 3 0 4 4 2 2 2
Haukilahti 1 1

Kalliojarvi 1 1

Patana 1 1 1 1 1 1
Polso 1 1 1

Pulkkinen 1 1 1 1

Rayrinki 1 1 1 1 1 1
Sillanpaa-Viiste 1 1 1

Tunkkari 1 1 1 1

Torppa-Heikkila 1 1

Veteli Yht. 4 1 4 7 9 4 2 2
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EU:n ja talouden globalisaation myoti elinkeino-
rakenne on muuttunut niin Keski-Pohjanmaan
kylissi kuin koko maassa hyvin merkittivisti.
Maatalous on valmistautunut vapaiden markkinoi-
den kilpailuun, tilakoot ovat kasvaneet ja samalla
tilojen lukumiird vihentynyt. Monella kylilld ei
ole toimivia tiloja kuin muutama kappale. Vaikka
kylien asukkaiden tydpaikat ovat pidosin teollisuu-
dessa ja palveluissa, Keski-Pohjanmaan kylien tir-
keitd peruselinkeinoja ovat yhi maa- ja metsi- seki
turkistalous. Matkailulla ei ole merkittivii roolia
tyopaikoista.

Elinkeinorakenteen muutoksista huolimatta maa-
kunnan kylit ovat ilmeeltidn yhi asutun ja elivin
nikoisid, monelta osin jokilaaksoja mydétiilevin
nauhamaisen asutuksen takia. Tdysin tyhjentyneitd
kylid hyldttyine taloineen ei maakunnasta 15ydy.
Etdisyydet kuntakeskuksiin ovat kohtuulliset.

Yhteisti koko maan kylien kehitykselle on, ettd
kylissd on endid hyvin vihin sellaisia toimia, jotka
luonnostaan vahvistavat asukkaiden yhteenkuulu-
vuuden tunnetta ja paikallista identiteettid. Niin
kylissi kuin koko Suomessa sosiaalinen piioma
uhkaa murentua. Syvilli maaseudulla kylit tosin
kokoavat ihmisida paremmin yhteen kuin kau-
punkien liepeilld; sielld kylistd on tullut lihinni
asumalihisitd. Yleinen yhteiskunnallinen kehitys,
keskittyminen keskuksiin, levittid myos kielteisid
mielialoja ja synkentii tulevaisuudenuskoa kylilli.

Perinteisesti keskipohjalaisten kylien elimiin on
sen sijaan kuulunut yhteistys. Tyokoneita on lai-
nattu toisille, investointeihin on haettu yhdessi
varoja. Moni puhuu mielelldin syvistd kotiseutu-
rakkaudesta, maauskosta, jonka merkeissi autetaan
myos toisia. Tuttuja esimerkkeji ovat ne toimet,
joilla on pyritty vastustamaan kylikoulujen lak-
kauttamista — talkoisiin ollaan yhi valmiita, kun
niiden aika on. Yhteisollisyys on nihtivissi myos
niissi monissa muissa toimissa, joilla kylille jir-
jestetddn yhteisid tapahtumia ja joilla kylien viih-
tyvyydestd pidetidn huolta. Syrjiytymisen uhka
ei ole ilmiselvi, silli kylien asukkaat pitdvit yhi
nisoituminen maakunnalliseksi yhdistykseksi on
myds osoitus yhteisollisyydesti.

14

Kylien yhdistys- ja osuus-
kuntatoimintaa, osaamis-
alueet ja vahvuudet

T
T
¥

Perinteinen yhdistystoiminta Keski-Pohjanmaan ky-
lilld on muutoksessa, silld kylidtoiminta on yhi enem-
min jirjestdytynyttd. Niin Keski-Pohjanmaalla kuin
muissakin maakunnissa kylitoiminta on muuttunut

tavoitteena on enenevissi méirin palveluiden ja elin-
keinojen kehittiminen.

Sekid Kaustisen ettid Kokkolan seutukunnissa yhdistys-
toiminta on yhi melko kattavaa ja muodostuu hyvin
tasaisesti perinteisistd yhdistyksistd kuten nuoriso- ja
urheilujirjestoistd, poliittisista ja uskonnollisista yh-
distyksistd sekd maatalouteen ja harrastustoimintaan
liittyvistd yhdistystoiminnasta. Yhteensi Kaustisen
ja Kokkolan seutukunnissa on 965 yhdistysti — lu-

lukuun. Vaikka yhdistyksid on paljon, vain osa niistd
on kiytinnossi toimivia. Asiasta ei ole kiytettivissi
tutkimustietoa, mutta arviona on esitetty, ettd vain 10
% maakunnan yhdistyksisti olisi toimivia.

Vanhimpia keskipohjalaisia yhdistyksid ovat 1800-
luvulla perustetut nuorisoseurat, joita perustettiin
lihes joka kyldin. Osa nuorisoseuroista jatkaa yhi toi-
mintaansa kuten esimerkiksi vuonna 1896 perustettu
Vetelin Kirkonkylin Nuorisoseura ja 1895 perustettu
Kaustisen Nuorisoseura. Kaustisella toimivat vield
my6s 1910 perustettu Kaustisen Ylimetsikylin Nuo-
risoseura sekd vuonna 1938 perustettu Salonkylin
Nuorisoseura. Historiallisesti vanhoihin yhdistyksiin
on kerdintynyt sosiaalista padomaa, perinnetti, joka
on resurssi yhdistystoiminnan kehittimisessi.



Eri aikakausina erilaiset tarpeet ovat luoneet tilauk-
sen uuden yhdistyksen perustamiselle. 1970-luvulla
perustettiin  ammattiyhdistysten  paikallisosastoja,
1990-luvulla rekistersitiin eniten harrastustoimintaan
liitcyvid yhdistyksid. Vuosien varrella on syntynyt
myds erilaisia  kannatusyhdistyksid tukemaan eri
kohteita. Yhteiskunnan kehitys heijastuu siis vahvasti
yhdistystoiminnan kehityksessi.

Perinteinen Martta-jirjesté edustaa useassa keski-
pohjalaisessa kyldssd naistoimintaa ja on edelleen
voimissaan. Miltei jokaisesta kunnasta 16ytyy oma
Marttayhdistys. Yhteensi seutukunnissa on 34 nais-
jarjestod; luku pitd sisilliin Marttojen lisiksi mm. eri
puolueiden naisjirjestot. Seutukuntien yhdistyksistd
viisi perustuu kansainvilisyyteen. Kattavasti nihtyni
markkinataloistumisen myotd kylissd parhaiten ovat
sdilyneet litkuntajirjestét, ammattiyhdistyslitke ja
poliittiset puolueet.

Kylitoiminnan organisoituminen valtakunnan tasolla
tapahtui 1970-luvulla. Se perustui kylitoiminnan
kampanjointiin ja johti kyldtoimikuntien perustami-
seen. Niiden tehtivini oli aluksi edistdi viihtyisyyted
kylissd ja samalla edustaa kylid kuntiin. 1980-luvulla
alkoi kylien keskindinen yhteistyo ja samalla kylitoi-
mikuntien rekisterdityminen yhdistyksiksi. 1990-
luvulta ldhtien kyldyhdistykset ovat toteuttaneet eri
hankkeita ja edelleen aktivoituneet. Ammattiosaajista
on muodostunut tukiverkosto kehittimistoiminnan
valmisteluun. Se lihtee liikkeelle kyldasiamiehisti ja
kattaa kyldtoiminnan seutukunnissa ja maakuntata-
solla ja ulottuu kylien maakunnallisen yhteenliitty-
miin ja paikallisten toimintaryhmien kautta valtakun-
nalliseen ja kansainviliseen toimintaan asti.

Muun muassa EU-rahoitusmahdollisuudet
kylayhdistysten
edunvalvojan roolista toimijaksi ja toiminnan kehit-
i. Tdmin taustalla on maaseutupolitiikka, joka

ovat

muuttaneet roolia  perinteisestd

tdj
on korostanut oma-aloitteisuutta paikallisyhteistjen
kehittimisessd.  1990-luvulla  kyldyhdistykset ovat
vahvistaneet kylidtoiminnan maakunnallista yhteis-
tydtd ja jarjestorakennetta. Keskipohjalaiset Kylit r.y.
perustettiin vuonna 2000, pitkille sen aikaansaamana
kylitoiminnan jirjestiytyminen on viety maakunnas-
sa loppuun vuonna 2005.

Keski-Pohjanmaalla toimii kolme maaseudun kehit-
tdimisyhdistystd, jotka ovat osallistuneet maaseudun
kylien hanketyon rahoittamiseen merkittavist. Piri-
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tyiset ry ja Rieska Leader ry organisoivat ja hoitavat
Leader-rahoituksen jirjestimistd omalla toimialueel-
laan. Pirityiset toimii paikallisena toimintaryhmini
Kaustisen seutukunnan seitsemissi kunnassa. Sen
kehittimisohjelman, Kotikyli+, teemana on maaseu-
dulta kaupunkeihin suuntautuvan muuttoliikkeen
hidastaminen ja maaseudulle suuntautuvan muutto-
liikkeen edistiminen. Rieska-Leaderin kotipaikka on
Sievi, ja toimialueena Alavieska, Himanka, Kalajoki,
Kannus, Kilvid, Lohtaja, Merijirvi, Oulainen, Sievi ja
Ylivieska. Studiefrimjandet i Osterbotten r.f puoles-
taan toimii ruotsinkielisen Pohjanmaan toimintaryh-
mini, ja on vastullinen alueen POMO-rahoituksesta
(Svenska Osterbottens POMO ry).

Erilaiset yhdistykset tydllistivit Keski-Pohjanmaan
kylilld varsin sattumanvaraisesti. Tyypillisid hoidetta-
via tehtivid ovat erilaiset mairiaikaiset kyldavustajan
tehtivit. Tydvoimana on useammin naisia kuin mie-
hid. Tydsuhteet ovat usein osa-aikaisia. Yhdistykset
kiytedvit tyollistimisessd kiytettivissi olevia tydvoi-
mahallinnon tukia. Keski-Pohjanmaalla tydllistyy
arviolta 20-30 henkei vuosittain kylien yhdistysten
toimesta.

1990-luvun lopulla ja 2000-luvulla maahamme on
syntynyt joukko sosiaali- ja terveydenhoitoalalla toi-
mivia yhdistyksii, joiden tarkoitukset ovat vaihtelevia,
mutta jotka kaikki tukevat ja vahvistavat yhteiskunnan
toimintaa kolmannella sektorilla. Nimi yhdistykset
ovat tirkedssd asemassa, kun pohditaan palveluiden
tuottamista tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunnassa.
Tosin useat keskipohjalaiset alan yhdistykset eivit ole
mukana virallisessa yhdistysrekisterissi. Nami rekis-
teroimatedmit yhdistykset ovat laadultaan sosiaalisia
tukijirjestojd kuten Keski-Pohjanmaan sijaisvanhem-
mat, Pohjanmaan Kuurojen Nuorten Kerho tai Kaus-
tisen-Halsuan-Vetelin kehitysvammaisten tuki.

Keski-Pohjanmaalla MTK-yhdistysten omistamia yh-
distyspohjaisia tilitoimistoja on Himangalla, Kannuk-
sessa, Lohtajalla ja Kaustisella. Kilviilld tilitoimisto
toimii kommandiittiyhtiéni, jonka yhtiomieheni on

paikallinen MTK.

Viljelijpiden muodostamia osuuskuntia tai yhteenliit-
tymii tarvikkeiden ostamista varten ovat seuraavat:
Osuuskunta Kappa Kalajoella, Osuuskunta Farmi-
liiga Kannuksessa, RJ-Jarvifarmi Reisjirvelld, Kahu
Perhossa, Ullavan hankintaosuuskunta ja Tinkipojat
Nivalassa. Osuuskuntia on lisiksi olemassa yksityis-



teiden ja metsiteiden hallintaan. Suoramyyntiosuus-
kuntina toimivat Lohtajan suoramyynti ja Halsuan
Pluspiste. Uusosuuskuntien muina esimerkkeinid
voi mainita Osuuskunta Kannustavan Kannuksesta,
joka tyollistad periti 20 kokopiiviistd tyontekiji, j
Tyokumppanit-osuuskunnan Vetelisti, joka tyollistid
1-2 kokopiiviistd tyontekijad. Edelleen Kannuksessa
osuuskunta Nelikataja tyollistdd kolme kokopiiviistd
ja yhden osa-aikaisen tyontekijin. Yritys on myds
hyviksytty ensimmiisenid osuuskuntana sosiaalisen
yrityksen rekisteriin. Uutena aluevaltauksena on laa-
jakaistaisen kyldverkon hallintaan suunnitteilla osuus-
kunta Kaustisen Puumalaan.

Maaseudun yhteisotalouden
tila keskipohjalaisessa
toimintaymparistossa

Keskipohjalaisten yhdistysten ja osuuskuntien tyéllis-
tivistd ja taloudellisesta vaikutuksesta ei ole olemassa
kattavaa selvitystd. Sen aikaansaaminen on yhtei-
sotalouden edistimisen kannalta ensisijaista. Koska
yhteisotalouteen suhtaudutaan paitsi kisitteend myos
toimintamuotona Keski-Pohjanmaalla vield varauk-
sellisesti, tydllistivyyden ja taloudellisen vaikutuksen
selvittiminen tuo vakuuttavan pohjan yhteisstalouden
edistimiselle. Samoin selvitys toimii jatkossa mittarina,
jonka suhteen kehitystyoti voi arvioida.

Yhteisotalouden edistimiselle on maakunnassa olemassa
hyvi pohja. Edistimistydti on mahdollista koordinoida
kylitoiminnan kautta. Se taas on maakunnassa hyvin
organisoitunutta ja tekee tirkedd tyotd paikallisuuden,
sosiaalisen turvan ja yhteisdjen eheyttimisen puolesta.
Kylitoiminnan verkosto on laaja ja lihtee liikkeelle
kylien ihmisistd. Tiedottaminen verkoston sisilli on
luontevaa ja helppoa tiedottein, ilmoitustauluin, verkon
kautta, sosiaalisessa kanssakidymisessd. Niitd tdydentid
vieli maakunnallisen kyliyhdistyksen jirjestorakenne:
se muodostuu kuntakohtaisista tyoryhmistd seutukun-
nallisiin ja edelleen maakunnallisiin. Kyliyhdistyksistd
on luonteva keskusteluyhteys kuntaan; usein timi
tapahtuu kylidyhdistyksen puheenjohtajan ja sihteerin
kautta.

Keskipohjalaisten Kylien tekemi kylikysely ja sen pii-
vittiminen jatkossakin on tirkei kartta yhteisotaloudel-
lisen toiminnan edistimiseen. On tirkei seurata kyli-
koulujen, -kauppojen ja muiden palveluiden lukumii-
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riistd kehitystd maakunnassa. Toisaalta hyvit esimerkit

palveluiden uudelleenorganisoinnista kannustavat myos
muita oma-aloitteiseen toimintaan. Kylitoiminnan ver-
koston sisilli tieto litkkuu padosin hyvin, ongelmana on
ollut enemmin ulkoinen tiedottaminen. Se puolestaan

on yksi kynnys julkiselle arvostukselle.

passiivisuudesta huolimatta) ja pitkd perinne maakun-
nassa ovat resurssi uusien tyollistimisen tapojen l6yti-
miseksi. Yhdistysten osaamisalat ulottuvat moniaalle,
joten tarjontaa on mahdollista luoda monilla eri sek-
toreilla. Esimerkiksi urheiluseuroilla voi olettaa olevan
yhi tirkedmpi rooli kuntien litkuntapalveluiden tuot-
tamisessa. Samoin kulttuuriyhdistykset voivat vastata
lakisddteisten kulttuuripalveluiden hoitamisesta. Yhtei-
sotaloudellisen toiminnan edellytykseni voi kuitenkin
pitid jirjestiytynyttd ja rekisterditynyttd yhdistystoi-
mintaa; taloudellisperustaisiin yhteistydsopimuksiin on
16ydettivi juridiset yhteisot.

Kylitoiminta ja yhteisstaloudellinen toiminta alkaa
vasta nyt olla silld hyvilld kehitysuralla, ettd kasvavaa
vastuuta voidaan ottaa seki elinkeinojen ettd palvelui-
den kehittimisesti. Kylitoiminta on perustunut pitkil-
le vapachtoisuuteen ja sen sisilld harvojen kehittdjien
ympirille. Nyt sen sosiaalinen piioma on kasvanut, ja
vapaachtoisten kehittijien tueksi on tullut ammattimai-

Toiseksi esimerkiksi kuntasektori on vasta viime aikoina
havahtunut merkittivissi miirin sithen, ettd tulevai-
suudessa palveluiden jirjestimiseen tiytyy etsid uusia ja
ennakkoluulottomia tapoja. Euroopan tasolla yhteisota-

louden tunnusluvut puhuvat puolestaan.

Joissakin tapauksissa yhteisdtaloudelliset toimijat on
nihty muiden yritysten kilpailijoina. Perusviesti ei ole
kulkenut vield riittdvin selkeisti: yhteisotaloudella on



tarkoitus edesauttaa kylien kehittimistd, sen ensisijaise-
na tavoitteena ei ole raskaan talouselimin tavoin voiton
tavoitteleminen, vaan paikallisuudesta huolehtiminen
varsin solidaarisin keinoin. Titd viestid ovat himirti-
neet myos eri tahojen kiyttimit tydvoimahallinnon
tuet, joiden avulla varsinainen markkinahinta on tehty
asiakkaalle edulliseksi. Tdmi puolestaan on koitunut
myds yhteisdtaloudellisten toimijoiden uhaksi: kun
tuki loppuu, asiakkaiden on vaikea hyviksyi markkina-
taloudellista hintaa — vaikka se perustuisi vain kulujen
kattamiseen.

Eri hankkeissa kehittimisvarojen rahoitussiidokset ja
niiden paikallinen ja alueellinen tulkinta aiheuttavat
keskustelua. Omarahoitusosuuden ja kuntaosuuden
kokoaminen nihdiin pienissi kunnissa ongelmaksi,
minki takia talkootydlle nihdiin tarvetta antaa suu-
rempi merkitys. Téstd huolimatta hankerahoitus on
yhi mahdollisuus my®ds yhteisotaloudellisen toiminnan
kiynnistimiseen. Se tarjoaa tukimuodon alkuvaiheen
vaikeuksien yli silld tavoitteella, ettd hankkeen jilkeen
toiminta voisi kannattaa omillaan. Talkooty6n arvotuk-
sesta on tirked kiydi keskustelua maakunnan tasolla ja
myds suoraan ministeridihin.

Yhteiskunnan viestorakenteen muutos on samanaikai-
sesti paitsi haaste kylien elinvoimalle, my$s mahdollisuus
yhteisétalouden edistimiseen. Asetelma ei ole mustaval-
koinen, silli vaihtoehtona ei ole vain palveluiden lopet-
taminen ja keskittiminen kuntakeskuksiin. Enemmin
kyse on palveluiden uudelleen organisoimisesta. Siiti
keskustelu yhteiskunnassa on vieli ratkaisevasti kesken.
Kuntien ja muiden viranomaistahojen muuttuva rooli
avaa ovia monenlaisten palveluiden tuottamiseen myos
yhteisotaloudellisesti toimivien kautta.

Yhteisotalouden kehittimistydn haasteista suurimpana
voi kuitenkin nihdi sen kynnyksen, joka ylipiitiin
liittyy yrittdmiseen. Vaikka yhteisotaloudellinen yritti-
minen perustuu pieniin riskeihin ja alussa useita tuki-
muotoja on tarjolla, silti yrittimisen kynnys on olemas-
sa. Maaseudulla ovat pienet markkinat, taloudellisesti
kannattava toiminta edellyttdd toiminnan organisoi-
mista kyldd suuremmalla alueella. Tami taas edellytedd

Yhteisotalouden osalta yrittimisen kynnysti on kuiten-
kin mahdollistaa madaltaa tiedotuksella, koulutuksella
ja ihmisten kannustamisella. Ylipddtiin yhteisotalou-
den edistiminen edellytedd kisitteen tuomista hyviin
arkitason esimerkkeihin.
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Kehittamis- ja
koulutustarpeet

Yhteisotalouden nikékulmasta maakunnassa on
olemassa monia eri palveluita, joita voi tuottaa kus-
tannustehokkaasti yhteisétaloudellisten toimijoiden
kautta. Yhti lailla niin kuntien, valtion, yritysten kuin
yksityisten ihmisten tilld hetkelld yllipitimiin palve-
luihin yhteisdtalous on vahva vaihtoehto. Yhteisota-
louden mahdolliset asiakkaat ovat siten moninaiset ja
laajalla alueella. Palveluiden uudelleen jirjestiminen
on tilli hetkelli harkinnan alla; tirkedi kaikkien
kannalta on, ettd palvelut tuotetaan aina luotettavasti,
ammattitaitoisesti ja kustannustehokkaasti.

Ennustetut luvut kertovat paljon: ¢illi hetkelld 65
vuotta téiyttiineiden osuus on noin 15 % viestosti;
vuoteen 2030 mennessi sen arvioidaan kasvavan
periti 26 %:iin viestostd. Tilld muutoksella on hy-
vin merkittivd vaikutus sosiaali- ja terveyspalvelui-
den rahoittamiselle ja sitd kautta kuntien ja valtion
taloudelle. Kun ennakoituja numerolukuja peilaa
ihmisystivillisen toiminnan valossa, tulevaisuuden
talouden tiukkuus korostuu yhi enemmin: vanhus-
ten laitoshoidon kustannukset ovat moninkertaiset
kotihoitoon verrattuna. Vanhustenhoidon tavoittee-
na tulevaisuudessa tulisi olla, ettid vanhenevat ihmiset
voisivat asua mahdollisimman pitkiin kotioloissa
— tai ainakin vihintiin kylioloissa eli omaan kotiky-
liin rakennetussa asunnossa.

Isot muutokset eivit ole kovin kaukana. Suurten
ikiluokkien siirtyminen elikkeelle tapahtuu kuluvan
vuosikymmenen puolivilissi ja on nopeimmillaan
vuoden 2010 paikkeilla. Tdmi kasvattaa elikeme-
noja huomattavasti. Niin nihtynd kylid kohtaavia
haasteita ovat tiivistetysti muun muassa seuraavat:
vieston ikdintyminen ja sen palveluiden turvaami-
nen, muuttolitke, ympiristéon ja infrastrukcuuriin
liittyvit haasteet, toimeentulomahdollisuuksien vi-

heneminen.

Yhteisotalouden taustalla olevat paikalliset kylien
kehittamistarpeet liittyvit niihin palveluihin, joita
kunnat, valtio, yritykset jne. eivit pysty tiukentuvassa
taloudessa enii tarkoituksenmukaisesti hoitamaan.
Luonnollisesti yhteisgtalous on mahdollisuus my®os
uusiin palvelumuotoihin. Tiivistetysti yhteisstalouden

palvelu- ja tuotemahdollisuudet [6ytyvit seuraavista:



Hyvinvointipalvelut:

Sosiaalipalvelut ja terveydenhoito (lakisddteisi)
- Kotipalvelut ja muut asumista tiydentivit
palvelut iakkdimmille

Palveluasunnot

Lastenhoitopalvelut ja iltapdivikerhot
Vapaa-ajan palvelut eri viestéryhmille

(kulttuuri ja liikunta)

Infrastruktuuri:
- Maankiytto ja kaavoitus
Sihké ja limpé
Yksityistiet ja litkenneturva
Tietoliikenne

Muut palvelut:

Ympiriston ja kulttuurimaiseman hoito
Rakennusperinté

Matkailupalvelut, kylimatkailu ja

kansainvilinen vuorovaikutus
Aikuiskoulutus
Kylitalkkarit

Erityisesti ikddntyneelld viestolld on tarvetta tiy-
dentiviin hoivapalveluihin, kyldavustaja- ja kyli-
talonmiespalveluihin, jotka osaltaan edesauttaisivat
ihmisten asumista omissa kodeissa. Tidni piivini
tilanne on usein se, ettd lapset asuvat eri paikka-
kunnalla kuin vanhempansa, minki takia lahipiiri
ei vol entisessi mittakaavassa huolehtia liheistensi
hyvinvoinnista. Vanhuksilla on kuitenkin tarvetta
mm. ateriapalveluun, limmityksesti huolehtimi-
seen, vesi- ja viemirihuoltoon, erilaisiin kunnos-
tuksiin ja korjauksiin, pihatéihin, puutarhatsihin,
lumitéihin, jne. Palveluiden maksajana voi toimia
tilanteen mukaan kunta, asiakas tai hiinen liheisen-
si.

Aikuisviestolld on puolestaan tarvetta harrastus-
piireille sekid mm. litkuntakerhoille ja myos niiden
edellyttimille tiloille. Lapsille ja lapsiperheille pal-
velutarve on keskeinen: naiset ovat miesten tavoin
tydelimissi mukana, minki takia piivihoito- ja
kerhotoimintamahdollisuudet korostuvat. Maa-
seudulla julkisen sektorin merkitys naisten tyollis-
tdjini on tirked, sen resurssit puolestaan ovat rajal-
liset, minki takia eri keinoin on tarve tehdi tydtid
naisten tyllistymiseksi. Aikuisviestéd maaseudun
kylilld leimaa myds sama ilmi6 kuin kaupungeissa:
ihmiset ovat enemmin sidoksissa tydhonsi, aikaa
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lyttavit joustoa, minki lisiksi tydmatkoihin kuluu
enemmin aikaa.

Lasten harrastusmahdollisuuksien turvaamiseksi
kylille on mahdollista luoda pienimuotoisia kul-
jetusrenkaita tai muita jirjestelyja kuljetuksen
hoitamiseksi. Yhtd hyvin aikuisviestd koskettavat
esimerkiksi kylikirjastopalvelut, jotka on myds
mahdollista toteuttaa osuuskunta tai —yhdistysve-
toisesti.

erityyppiselle  koulutustarjonnalle
tarvetta. Ne tarjoavat virikkeitd ja vaihtelua tyon
ulkopuolella. Esimerkiksi aikuisten ATK-taitojen
koulutuksella taataan kyliliisille yhtivertaiset mah-

Samoin on

dollisuudet nykyajan yhteiskunnan edellyttimiin
vaatimuksiin. Kulttuuriperinngstd huolehtiminen
(kylimaisemat, rakennusperintd, tarinat, tavat,
ruokaperinteet, kesiteatterit, tapahtumat, tuotteet,
jne.) vaikuttavat taustalla kyliliisten identiteettiin
ja sitd kautta ihmisten sitoutumiseen kyliyhteison
kehittimiseen. Kylistid tulisi antaa nuorille toime-
lias ja vaihtoehtoja tarjoava kokonaiskuva jo lap-
suudessa. Myos kansainvilinen vuorovaikutus on
tarkedd.

Infrastruktuuria tarkasteltaessa kyli- ja seurantalot
ovat monessa kunnassa kunnostamisen tarpeessa,
yhteisille kokoontumistiloille on tarvetta. Edelleen
myos tilojen hoito tulisi paremmin jirjestdd. Kiin-
teistonhoitopalveluita on mahdollista — ja my®os
tarvetta - organisoida yhteisétaloudellisin periaat-
tein. Liikenneyhteydet, litkenneturva, tieston kun-
to sekd hoito talviaurauksineen ei tyydytd kylilld
asuvia ihmisid.

Paikallisista energiaratkaisuista pienlimpdosuus-
kunnat, joilla on mahdollisuus tuottaa energiaa
koko kylille, ovat selvid mahdollisuus. Niin on eri-
tyisesti kylissi, joissa limménsiirtokustannukset ja
—hivikki eivit muodostu esteeksi eli tiiviissd kylis-
si. Ympiristdnhoitoon liittyvit tarpeet puolestaan
ovat perusteltuja ihmisten viihtyvyyden, kylien
luonnon monimuotoisuuden kuin myds kylien
julkikuvan takia. Jatevesihuollossa on tarkat lain-
jarkevi etsid yhteisid ratkaisuja. Samoin laajakais-
taisten tietolitkenneyhteyksien saaminen jokaiseen
taloon on kylien ajankohtainen haaste.



Lipi kaikkien kylien keskeiseni kysymykseni on
asukkaiden pitiminen ja uusien hankinta. Asukas-
miiri on suoraan verrannollinen kylikoulujen sii-
lymiseen. Maakunnan kylien ja kuntien on tirkei
markkinoida vapaita tonttejaan ja esitelld elimisen

mahdollisuuksia kylilla.

Niitd yhteisid tarpeita on sekid kylitoimijoiden,
kuntasektorin etti muiden nykyisten palvelui-
den tuottajien nikokulmasta tarve organisoida
niin, ettd uusien ratkaisujen tekeminen perustuu
yhteisiin neuvotteluihin, hyétyjen ja haittojen
kartoittamiseen, sekd myos pitkintihtidimen yhtei-
sesti hyviksyttyihin pelisintoihin. Kuntien kanssa
yhteistydssi tulevaisuus on otettava realistisesti vas-
taan; kylit eivit voi takertua menneeseen, katse on
suunnattava tulevaan. Mutta omaehtoisen kehitti-
mistydn pohjalta.

Yhteisotalouden tila-analyysin pohjalta maakun-
nan yhteisstalouden edistimisen kehittimis- ja
koulutustarpeet ovat eritoten seuraavat nelji ko-
konaisuutta:

1.Yhteis6talouden tiedon lisiiminen. Tissi tir-
kedd on selvityksen tekeminen yhteisétalouden
tyollistivistd ja taloudellisesta vaikutuksesta.
Tietoja on vertailtava maan eri osien vastaaviin
lukuihin — mikili sellaisia on saatavissa — seki
myos pohjoismaiseen ja eurooppalaiseen kehi-
tyskulkuun.
Yhteisotalouden tiedon lisiimiselli voidaan
yhteisotaloutta perustella tilastoilla ja muilla me-
netelmilld. Yhteisotalous on kyettivi esittimiin
selkeisiin faktatietoihin perustuvana mahdolli-
suutena ihmisten tyollistymiseen, elinkeinojen
kehittimiseen sekd kylien elinvoimaisuuden
edistimiseen.

Vaikka kylitoiminta on pitkille jirjestdytynyttd,
kehittimistyohon on tarve 16ytdd yhi uusia ihmi-
sid. On tarve myds uusiutumiselle. Kylien uusien
asukkaiden, nuorten ja naisten sitouttaminen
yhteisotalouden edistimiseen on tarpeellista. Yh-
teisollisyyden motiivina on yhteinen tarve edistid
kylien elinvoimaa seki turvata kylien palveluita.
Yhteiset ratkaisut on tirked nihdi laajemmasta
nikokulmasta, silli kylien elinvoimaisuus edel-
lyttdd oma-aloitteisuutta.
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2.Yhteisotaloudellisista  mahdollisuuksista
jirjestettivid koulutusta ja jaettava tietoa valmii-

on

den ja helposti vastaanotettavien materiaalien
muodossa. Koulutustarvetta on sekid yhteisota-
loudellisesta yrittimisestd yleensi ettd tuote- ja
palvelualoittain.

EQUAL Kylitaloushankkeen puitteissa on val-
kylayhdistyksen

ohje, joka toimii kiyttokelpoisena vilineeni ky-

mistettu taloussuunnittelun
litoiminnan taloudenhallinnassa. Vastaavantyyp-
pisille muille kiytinnon yhdistys- ja osuuskun-
tatoimintaan johdattaville ohjeille on tarvetta,
osaltaan niitd on jo olemassa, mutta niiden kiytto
on vihiisti.

Edelleen koulutustarvetta on hanketyohon seki
muihin yrittdjyyttd tukeviin mahdollisuuksiin.
Niiden kautta on mahdollista minimoida yritti-
miseen liittyvid

riskejd sekid saada kynnystd osuuskunnalliseen tai
yhteisolliseen tysllistimiseen laskettua.

3.Yhteisotalouden kehittimistarpeena on myds,
ettd sen edistiminen ja koordinointi maaseutu-
alueilla tulee saada vahvasti jonkin organisaation
vastuulle. Luontevaa on, etti Keskipohjalaiset
Kylit ry. ottaa haasteen vastaan, vaikka yhtei-
sotalouden edistiminen tarvitsee myds muita
sitoutuvia tahoja. Maakunnallinen kylitoiminta
tarvitsee puolestaan ammattitaitoisia vetdjii, jot-
ka paitsi ovat lihelld kylid myos voivat osallistua
alan koulutukseen. Yhteisétalouden seuraaminen
muualla maassa ja maailmalla on tirkedd. Vas-
tuunottaminen on tirked nikyid myos maakun-
nallisen kylitoiminnan rahoituksessa; sille on
luotava vakiintunut pohja.

Yhteisotalouden kehittdmistyd on jirkevd or-
ganisoida seutukunta- tai maakuntatasoiseksi
yhteisotalouden palvelukeskukseksi. Keskus olisi
maaseudun erityisolosuhteissa toimiva yhteisota-
loutta koordinoiva kehittdji- ja palveluyksikks,
josta yhteisdtalouden toimijat voisivat saada apua
esim. kilpailuttamiseen, palkanmaksuun, neu-
vontaan, tiedotukseen, jne. Keskus olisi jirkevi
kiynnistdd Keskipohjalaisten kylien vetimini
monivuotisena hankkeena.
Yhteistyokumppaneikseen maakunnallinen
kyldayhdistys tarvitsee niin tutkimus- ja koulu-



tustoimintaa (esimerkiksi Chydenius-Instituutti
— Kokkolan yliopistokeskus, Keski-Pohjanmaan
Ammattikorkeakoulu, muut koulutusorganisaa-
tiot) kuin tuki- (muut yhdistykset) ja elinkei-
nollista osaamista (esimerkiksi seutukunnalliset
yrityspalvelukeskukset ja seutukunnat). Luonte-
van keskusteluyhteyden vahvistaminen kuntiin ja
my6s maakunnan liittoon on tirkeii.

On tarpeellista, ettd Keskipohjalaiset Kylit r.y.
vahvistaa verkostoaan jirjestiytyneen kylitoi-
minnan sisilli, mutta myds muihin maakunnan
yhdistyksiin. Ne ovat mahdollisuus palveluiden
uudelleen jirjestimisessi, mutta eivit kaikilta
osin riittdvisti mukana koordinoidussa verkos-
tossa.

4.Yhteisotalouden eri toimintamuotojen kehitti-
misti varten on tarve rakentaa innovaatioverkos-
to, joka muodostuu yhteisdtalouden edistimiseen
sitoutuvista tahoista. Tihin verkostoon tulisi siis
kuulua my$s muita tahoja kuin pelkistiin kyli-
toiminnan tahot, esimerkiksi maakunnan liiton,

kuntien, yrityselimin, tutkimus- ja koulutustoi-
minnan edustajia. Tuote- ja palvelukehitys edel-

lytedd yhed hyvin liiketoimintaosaamista, tuottei-
den paketointia ja segmentointia sekd myynti- ja
markkinaosaamista kuin myos luontevaa keskus-
telukulttuuria mahdollisten asiakkaiden kanssa.

Verkoston sisilld on tirkei levittdd tietoa ja koke-
muksia eri tuotteiden ja palveluiden kehittamisti.
Edelleen verkostossa on tarve jirjestid koulutusta
sekd tydryhmiistuntoja, joissa voidaan yhteisesti
miettid tarjottavia palveluita ja toimintamuotoja.
Lopulta yhteisstalouden menestyminen tulee
ratkaistuksi kuitenkin sitd kautta, miten toimijat
kykenevit myymiin tuotteensa ja palvelunsa
asiakkaille. Niilli on oltava kiinnostusta, talou-
dellista sddstdd tai muuta vetovoimaa asiakkaiden
nikokulmasta.




e Tavoitetila, toimintakokonaisuudet ja toimenpide-ehdotukset

Keski-Pohjanmaan maaseudun yhteisétalouden
yleisend tavoitteena on edistdd tyollistymistd maa-
seudulla, edistid maaseudun elinvoimaa ja kehictdd
timin kannalta vilttimictomid yhteiskunnallisia ja
sosiaalisia rakenteita seki palveluita ja infrastruk-
tuuria. Kuntien talouskehityksen ja yhteiskun-
nallisen kehityksen valossa lihtokohtana on, etti
yhteisétalouden toimijat ottavat ja saavat vastuuta
paikallisessa kehittimisessi, palveluiden ylldpitimi-
sessd, tydllistymisessi ja elinkeinojen edistimisessi.
Tdmin lisiksi ne tuottavat sosiaalista pidomaa ja
virkistystd maaseudulla.

Keski-Pohjanmaan maaseudun yhteisétalouden
edistimisti varten tavoitetilana vuodelle 2010 on:

1.Yhteisétalouden merkitys kylien kehittimises-
sd, palveluiden turvaamisessa, tydllistymisessi ja
elinkeinojen kehittimisessd seki viihtyisyyden ja
yhteisollisyyden edistimisessd on tunnustettu ja
tunnettu. Yhteisotaloudesta, sen tyollistavistd ja
taloudellisesta tilasta ja kehityksestd on olemassa
faktatietoa. Yhteisotalouden perussisilté on tun-
nettu: sen avulla ei ensisijaisesti pyritd tavoitte-

lemaan ylijiimid, vaan kehittimidn paikallisia
rakenteita ja palveluita.

2.Yhteisotalouden sisilté on maakunnassa kehit-
tynyt ja monipuolistunut nykyisestd. Yhdistykset
ja osuuskunnat ovat tuotteistaneet osaamisensa
tuotteiksi ja palveluiksi, jotka vastaavat yhi pa-
remmin asukkaiden, kuntien ja yhteiskunnan
ajankohtaisiin tarpeisiin. Edelleen yhteisollisesti
tuotetuille palveluille ja tydlle voidaan laskea
hinta.

3.Yhteisotaloudellinen toiminta on 18ytinyt
selkedn tehtivikentin ja vastikkeellisen toiminta-
muodon eri tahojen (kunnat, valtio, muut toimi-
jat) kanssa. Tami nikyy yhdistysten ja osuuskun-
tien miirin lisidntymisessid ja vakiintumisessa
sekid ennen kaikkea yhdistysten ja osuuskuntien
kautta tysllistyneiden lukumiirissi ja palvelui-
den turvaamisessa kylilli. Kynnys yhteisétalou-
delliseen yrittimiseen ei ole korkea.
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Tavoitetilan saavuttamista varten strategian paino-
pistealueet on jaettu neljddn toimintakokonaisuu-
teen. Ne ovat yhteisétalouden

1. tiedon ja osaamisen lisdéiminen

2. toimintamuotojen ja —palveluiden
kehittiminen

3. verkostoituminen

4. tiedotuksen ja viestinnin kehittiminen
seki vaikuttaminen

Toimintakokonaisuudet kattavat niin yhteisdtalo-
uden edistimisen ihmisten innostamisesta ja kan-
nustamisesta seki koulutuksesta lahtien palvelu- tai
tuotantosopimuksiin asti. Jokaisen toimintakoko-
naisuuden alle on rakennettu hyvin kiytinnslliset
toimenpide-ehdotukset, jokaisesta toimintakoko-
naisuudesta vihintiin viisi toimenpide-ehdotusta.
Painoarvoltaan suurimmaksi niisti muodostuu
toimintakokonaisuus 2 eli toimintamuotojen ja

—palveluiden kehittiminen.

Strategian tukena on otettu esiin joitakin hyvii
esimerkkejd maakunnasta; niiden odotetaan toimi-
van kannustavina ja aiheuttavan tervetti kilpailua
kylien kesken — kuka pistid paremmaksi! Tdmi
terve kadehtiminen — terve kilpailu —periaate ruok-
kii uusien tuote- ja palvelumuotojen syntymisti.
Pitkilld cihtdimelld se on keskeinen avain kylien
pirjddmiseen ja elinvoimaan.



Toimintakokonaisuus I:
tiedon ja osaamisen lisiaminen

Tavoitteena tissi toimintakokonaisuudessa on, etti
yhteisétalouden tunnusluvut Keski-Pohjanmaalla
on selvitetty numerofaktoina. Selvityksen tulee
siten kattaa yhteisotaloudellisen toiminnan kaut-
ta tyollistyvit ihmiset, siind toimivien yritysten,
sotaloudellisen toiminnan taloudellinen merkitys.
Keski-Pohjanmaan tietojen lisiksi yhteisotalouden
tutkimusaineistoa on tirkei koota yhteen myos
muualta maasta ja Euroopasta. Yhdessi nimi
muodostavat alan edistimisen perusfakta-aineis-
ton. Tilastollisen aineiston on tirkei tuoda esiin
myos kylikohtaiset tiedot.

Toimintakokonaisuuden tavoitteena on my®és lisitd
maaseudun ihmisten tietimystid yhteisdtalouden
mahdollisuuksista ja muodoista. Yhteisotalou-
dellinen yrittiminen noudattaa samaa logiikkaa
kuin muu yritystoiminta, minki takia esimerkiksi
osuuskuntien perustamisen tueksi on tuotettava
yritystoiminnan eri osa-alueita esittelevii oppaita,
kisikirjoja ja ohjeita. Koska kynnys yhteisétalou-
delliseen yrittdimiseen on my®s todellisuudessa ma-
tala, timin viestin vilittimiseen on panostettava
eri keinoin my®s siitd kertovassa tukimateriaalissa.

Edelleen toimintakokonaisuuden tavoitteena on

saada aikaan vyhteisotaloudelliseen toimintaan
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kannustavaa koulutusta. Koulutusta on tavoitteena
jrjestid sekd yhteisotaloudellisesta yrittdmisestd
yleensi ettd tuote- ja palvelualoittain. Tuote- ja pal-
velualoittaisen koulutuksen sisiltd tulee rakentaa
paikallisten tarpeiden ja innostuksen pohjalta. Li-
siksi koulutustarvetta on yrittimiseen ja sen hallin-
taan eri osa-alueilla tuotekehityksestdi markkinoin-
tiin ja myyntiin asti. Monialaisten palvelupisteiden
yhteisotalouskoulutus on my®os tirkeai.

Yhteisotalouteen kannustaminen puolestaan lihtee
litkkeelle siitd ajatuksesta, ettd kylien palveluiden
turvaaminen on monelta osin kiinni ihmisten
omasta innosta ja halusta toimia yhteisen hyvin
eteen. Esimerkiksi kuntatalouden ennustamisesta
on olemassa riittivisti tietoa, minki takia toiminta-
kokonaisuuden tavoitteena on saada uusia ihmisii
mukaan yhteisotaloudelliseen toimintaan ja vahvis-
taa jo olemassa olevaa rakennetta.

On tirked muistaa, ettd yhteisétaloudellista toi-
mintaa on myds organisoituneen osuuskunta- ja
yhdistystoiminnan ulkopuolella. Kylin ihmisten
yhteistoiminta edistid paikallista hyvinvointia,
ja usein sen merkitys paljastuu vasta, jos saman
toimen tekee toimeksiantosopimuksella ja talou-
dellisella korvauksella jokin muu. Esimerkiksi tien-
varsien siivoaminen roskista kylin ihmisten voimin
jdd tilastoimattomaksi taloudelliseksi toiminnaksi;
vaihtoehtona olisi teettdd tyd jollakin yritykselld
taloudellista korvausta vastaan.

Toimenpide-ehdotukset

toimintakokonaisuudessa 1 ovat:

* teetetddn tilastollinen perusselvitys Keski-Poh-
janmaan maaseudun yhteisdtalouden tysllisti-
vyydesti, sithen osallistuvien ihmisten ja yritys-
ten lukumairistd sekd taloudellisesta merkityk-
sestd. Perusselvityksen tulee tuoda esiin myos
kylakohtaiset tiedot.

hankitaan aineistoa yhteisétalouden kehittymi-
sesti muualla maassa seki myds Pohjoismaissa
ja Euroopassa. Yhteni mahdollisuutena on tie-
topankki ja kotisivut, joissa aineisto olisi luette-
loitu ja lainattavissa.

tuotetaan oppaita, kisikirjoja ja ohjeita yhteiso-
taloudellisesta yrittimisestd sekd yritystoimin-
nan eri osa-alueista ja huolehditaan siitd, ettd ne



tavoittavat oikeat kohderyhmit.

jrjestetdin koulutusta yhteisotaloudellisesta
yrittdimisestd yleensi sekd tuote- ja palvelualoit-
tain. Edelleen jirjestetdin yhteisotaloudesta
kiinnostuneille koulutusta yrittimisestd ja sen
eri osa-alueista.

kannustetaan yhdistyksid rakentamaan tavoit-
teellisia toimintasuunnitelmia, joiden toteutu-
mista myds seurataan.

kannustetaan ihmisii mukaan yhteisétaloudelli-
seen toimintaan tuomalla esiin hyvii esimerkke-
jd, joilla on voitu toimia yhteisen hyvin eduksi
— paitsi taloudellisesti my®s esimerkiksi sosiaali-
sesti. Samalla pyritidn edelleen vahvistamaan jo
olemassa olevaa verkostoa.

Toimintakokonaisuuden eri toimien toteuttaminen
vaatii resursseja ja toimijoita. Ehdotetuista toimista
on tirkei tehdi realistinen toteuttamissuunnitelma
aikatauluineen, kustannusarvioineen ja mahdol-
lisine rahoittajineen. On varmaa, etti toteuttamis-
suunnitelmien realisoituminen edellyttii myés ul-
kopuolisten luottamusta ja uskoa yhteistalouden
ja kylitoiminnan merkitykseen. Eri oppaiden, esit-
teiden ja kisikirjojen sekd myos koulutuksen jirjes-
timinen on jirkevi toteuttaa yhteistydssi muiden
saman alan toimijoiden kanssa. Yhteistyd tuo sy-
nergisia hydtyji; se sddstdd kustannuksia ja tarjoaa
samalla mahdollisuuden kokemusten vaihtoon.

Vastuuorganisaatioina  toimenpide-ehdotuksissa
ovat Keskipohjalaiset Kylit ry. (kokonaiskoordi-
nointi, toimenpide-echdotusten kiynnistiminen,
kannustaminen) sekd alueen tutkimus- ja koulu-
tuslaitokset (tutkimus ja koulutuksen jirjestimi-
nen) ja yhteisotalouteen liittyvit yhdistykset ja
yritykset (aineisto, opas- ja koulutusmateriaali,
myds koulutus).

23

Toimintakokonaisuus 2: toimintamuotojen
ja —palveluiden kehittaminen

F

Toimintakokonaisuudessa 2 tavoitteena on, etti
kylidtoiminnassa esilld olleet ajatukset on jalostet-
tu yrityslogiikan mukaisesti selkeiksi myytiviksi
toimintamuodoiksi ja palveluiksi. Tdma edellyttdd
sitd, ettd asiakkaan on tiedettivi tarkalleen, miti se
saa vastineeksi rahalleen. Palveluiden on perustut-
tava uskottavaan ja ammattimaisesti hoidettuun
organisaatioon ja toimintatapaan seki kustannus-

hyotyyn.

Tavoitteena on myds, ettd yhteisotaloudellisin
periaattein maakunnassa on esittdd useita eri myy-
tdvid tuotteita ja palveluita. Niiden innovoiminen
ja kehittiminen lihtee liikkeelle kuntatalouden
ennustetusta tilasta ja sen vaikutuksista kuntien
mahdollisuuksiin ylldpitdd palvelujaan. Myds val-
tio viranomaistahoineen on tirked asiakasryhmi.
Tillsin yhteisotalouden palvelutarjonta on laaja: se
lihtee liikkeelle sosiaalipalveluista (segmentoituna
tarkasti vanhuksia, aikuisia, nuoria ja lapsia var-
ten), kotipalveluista, matkailupalveluista, vapaa-
ajan palveluista, infrastruktuurin, ympiristén ja
maankdytén huolehtimisesta ja pidtyy paikallisiin
palveluihin ja koulutukseen.

Toimintamuotojen ja —palveluiden kehittimisessi
suurin haaste on sama kuin ylipddtdin yritystoi-
minnassa eli kysymys siitd, kuka maksaa ja minki
takia. Faktat on kyettivi esittimiin selkeisti ja



tiivistetysti asiakkaalle. Samoin palveluiden kehit-
timisessd on kyettivi ennakoimaan tulevaa: vaikka
viestorakenne maakunnan kylissi on vield toimiva,
se muuttuu ratkaisevasti jo aivan lihivuosina.

Erityisesti kuntia ajatellen yhteisétalouden kehitti-
minen on tavoitteena saada osaksi kuntien pitkin-
tihtiyksen suunnittelua. Selkein perustelu tilloin
on palveluiden ostaminen vastikkeellisesti, mutta
edullisesti ja samalla solidaarisesti. Jonkinlaisen
kylasopimusmallin luominen on jirkevd mahdolli-
suus kylien elinvoiman rakentamiseen (vrt. MMM,
maaseutusopimus).

Toimenpide-ehdotukset
toimintakokonaisuudessa 2 ovat:

* organisoidaan yhteisotaloudellisen toiminnan
kehittimis- ja koordinointitys seutukunnallisen
tai maakunnallisen yhteisétalouden palvelukes-
kuksen alle. Kiynnistetdin palvelukeskuksen
toiminta monivuotisena hankkeena.

* rakennetaan toimintamuotojen ja —palveluiden
kehittimistid varten innovaatioverkosto, yhtei-
sotalouden aluetiimi, johon sidotaan mukaan
yhteisétalouden edistimisen kannalta olen-
naiset tahot. Tillgin verkostoon tulisi kuulua
kylitoiminnan lisiksi maakunnan liiton, kunti-
en, yrityselimin, yhdistysten sekd tutkimus- ja
koulutustoiminnan edustajia. Verkoston tehti-
vind on pohtia ja kehittdd uusia yhteisétalou-
dellisia palvelumuotoja seki jalostaa jo toimivia
yhid useamman kylin hyddyksi. Innovaatiover-
koston monitahoisuuden taustana on paitsi eri
tahojen sitouttaminen myds puhtaasti asiakkai-
den tarpeiden tunnistaminen.

* tehdiin selkeisti paketoitua (mitd maksaa - mitd
saa vastineeksi) tarjontaa kylien siilyttimisen
kannalta olennaisten palveluiden tuottamisesta.
Tillsin tarjontaa tulee rakentaa ainakin seuraa-
vista kokonaisuuksista: sosiaalipalvelut, koti-
palvelut, matkailupalvelut, vapaa-ajan palvelut
(harrastukset, litkunta ja kulttuuri, tilat ja nii-
den ylldpitdiminen), infrastruktuuri, ympiristd
ja maankiyttd, paikalliset palvelut (kiinteistjen
hoito, paikalliset energiaratkaisut), koulutus

(ATK).

e mairitellddn palveluiden tuottamiselle hinta ja
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perustellaan se yhteisollisin perustein. Yhteiso-
taloudellisen yrittimisen perusajatus on toimia
yhteisen hyvin eduksi, jolloin lihtskohtana voi
olla myés pelkistdin kulujen kattaminen.

rakennetaan palveluille ja tuotteille laatukritee-
rit. On myds mahdollista ja jirkevii, ettd laa-
tukriteerit tdyttivit tuotteet ja palvelut saavat
kiyttoonsd ylimddrdistd imagohyotyd esimer-
kiksi mainonnassa ja markkinoinnissa.

hyddynnetdin toiminta- ja palvelumuotojen
kehittimisessi maakunnan vahvaa yhdistys-
toimintaa ja —perinnetti sitomalla yhdistyksid
mukaan kehittimistyéhon paitsi innovaatiover-
kostossa myds muussa toiminnassa.

etsitddn pitkijinteisid tapoja asiakkuuksien 15y-
timiseksi useilta eri tahoilta. Viistimitti avoin
ja yhteiseen hyviin pyrkivi ilmapiiri kuntien
kanssa on ensiarvoisen tirkedi. Kuntien kanssa
neuvoteltaessa on tavoitteena loytdd yhteiset
pelisiannot sithen, milld edellytyksilli kunnat
voivat ylldpitdd tiettyji palveluita ja milld edelly-
tyksilld yhteisotaloudelliset toimijat voivat niitd
myyda.

hyddynnetiin eri hankerahoitusmahdollisuuk-
sia palvelumuotojen kehittimiseksi seki testaa-
miseksi.

organisoidaan kylilli palveluiden tuottajat ja
palvelutoiminnot yhteen esimerkiksi palvelu-
osuuskunnaksi tai monipalvelupisteeksi, jossa
palvelun tuottajat ovat jisenini. Osa palve-
luista voidaan toteuttaa keskuksen tiloissa, osa
asiakaskohteissa. Keskuksesta voi tilata ja ostaa
keskitetysti erilaisia maaseudun yrittdjien tuot-
tamia palveluita vanhuksista huolehtimisesta
esimerkiksi kauppakassipalveluihin asti. Keskit-
timisessd on etuna muun muassa se, ettd tyon-
antajavelvoitteet ja muut talousasiat voidaan
hoitaa keskitetysti, minki lisiksi asiakkaiden
nikokulmasta on helpottavaa, etti kyliltd [6ytyy
yksi selked osoite eri palveluiden toteuttamisek-
si. Palvelukeskus tuottaa parhaimmillaan myos
muita synergisia etuja: esimerkiksi kylikaupan
yhteydessi oleva palvelukeskus tuo asiakasvirtaa
kauppaan ja edesauttaa sen siilymistd. Kylita-
lojen kiyttdonottaminen monipalvelupisteiden
toiminnassa on myds perusteltua.



Myés toimintamuotojen ja —palveluiden kehittdmi-
nen edellyttdd resursseja. Niissd kehittimistoimen-
piteissd luontevat yhteistyskumppanit ovat maakun-
nan kunnat ja maakunnan liitto eri muodoin, koska
toimenpiteet tihtddvit selkeisti kiytinnon toimiin
yhteisen edun hyviksi. Tirkei avaus on yhteisstalo-
uden palvelukeskuksen kidynnistiminen hankkeena.
Vastuuorganisaatioina  toimenpide-ehdotuksissa
ovat Keskipohjalaiset Kylit ry. (kokonaiskoordi-
nointi, toimenpide-echdotusten kiynnistiminen,
innovaatioverkosto) sekid yhteisétalouteen liittyvit
yhdistykset ja yritykset, yritysneuvontaorganisaati-
ot ja koulutuslaitokset (toimintamuotojen ja —pal-
veluiden kehittiminen, laatukriteerit, tuotteiden
hinnoitteleminen, hankerahoitus). Myés kunnilla
on vastuu yhteistydtapojen ja —pelisidntdjen ra-
kentamisessa.

Toimintakokonaisuus 3: verkostoituminen

Tissi toimintakokonaisuudessa tavoitteena on
vahvistaa yhteisétaloudellisten toimijoiden yhteen-
kuuluvuuden tunnetta, lisitd niiden uskottavuutta
ja loytdd niille uusia, entistd innostavampia kump-
panuuksia. Kylitoiminnan ja yhteisétaloudellisen
toiminnan yksi ongelma tilli hetkelld on, ettd se
ei ole kyennyt testaamaan omia hyvii ajatuksiaan
laajemmin maakunnassa. Siksi verkostoitumisen ta-
voitteena on myds toimia peilind eri toimien kehit-
timisessi. Yhteni keskeiseni lihtokohtana on nihdi

kyldt osana kuntien kehittdmistyoti.

Verkostoitumisen tirkeys korostuu ennen kaik-
kea kylien kesken ja kuntien kanssa, mutta myds
seutukunnallisesti ja maakunnallisesti. Tavoitteena
on, ettd yhteisotaloudelliset toimijat 18ytivit asi-
akkuuksia vihintddnkin seutukunnallisesti
samoin kuin kuntatalouden palveluiden kehittimi-
sen voidaan olettaa tapahtuvan. Maakunnallinen
yhteistyo on tirkeid koordinoinnin ja nikyvyyden
aikaansaamiseksi.

atvan

Myos kansallisella ja kansainviliselld verkostoitumi-
sella nihdadn merkitystd. Kokemusten vaihtaminen
ja uusien toimintamuotojen seuraaminen niin kan-
sallisesti kuin kansainvilisesti kannustaa yhteisotalo-
udellisia toimijoita eteenpiin. Logiikka on yksinker-
tainen: jos muualla ndin, miksei meillakin.
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Verkostoitumiseen liittyvini tavoitteena on myds
yhteisotaloudellisen edistimistyon vastuuttaminen
ja resurssointi. Luonteva vastuutaho maaseudun yh-
teisotalouden kokonaiskoordinointiin ja kehittimi-
seen Keski-Pohjanmaalla on Keskipohjalaiset Kylit
ry. Se on onnistunut rakentamaan kylitoiminnan
kehittimisverkoston koko maakuntaa kattavaksi,
mutta sen haasteena on uusien ja innostuneiden ih-
misten loytiminen mukaan kehittimistoimintaan.
Koska kylitoiminnan yhteisétaloudellinen kehitti-
mistyd tihtdd koko Keski-Pohjanmaan maakunnan
elinvoimaisuuteen, maakunnallisen kylitoiminnan
tyolle on tavoitteena saada riittivi tuki ja tunnustus.
Vihit vapaaehtoisvoimat eivit jaksa loputtomasti
taistella  yhteiskunnallista suuntaa vastaan. Myds
tdssd valossa yhteisdtalouden edistiminen seutukun-
nallisen tai maakunnallisen palvelukeskuksen kautta
on perusteltua.

Toimenpide-ehdotukset

toimintakokonaisuudessa 3 ovat:

* haetaan toimivaa keskusteluyhteyttd maakun-
nan liiton ja kuntien kanssa ja tehdidn niille
esityksid yhteisotalouden edistimistd. Pyritdin
sitd kautta vaikuttamaan maakunnallisen kyli-
toiminnan resurssointiin, ammattimaisten veti-
jien palkkaamiseen, edistimistyon arvostukseen
yhtd hyvin kuin aluekehitysohjelmien valmiste-
luun.



o vahvistetaan yhteisty6ti ja verkostoja kuntiin ja ~ Toimintakokonaisuus 4: tiedotuksen ja
valtion viranomaistahoihin. Oma kunta on ky-  viestinnan kehittaminen seka vaikuttaminen
lien — ja yhteisotalouden, kylitalouden - tirkein
yhteistydelin. On tirkedd, ettd kunnissa olisi
selked vastuutettu ja asiantunteva taho keskus-
telemassa yhteisotaloudesta ja edistimassi siti.

* rakennetaan yhteistydtid seutukuntakohtaisesti.
Tidmi ajattelu perustuu sithen, ettd markkinata-
loudellisesti on usein vaikea luoda sellaista pal-
velutarjontaa, joka kannattaa pelkistiin yhden
kunnan alueella.

e rakennetaan yhteistyétd ja vuorovaikutusta
muuhun elinkeinoelimiin. Yhteisotaloudel-
lisen toiminnan yhteni koetinkivend on juuri
yritysmaailma; yhteisgtaloudellisten toimijoi-
den olisi kyettivd toimimaan yrityslogiikan
mukaisesti, mutta kuitenkin solidaarisesti.

* etsitddn kansainvilisia kumppanuuksia, joiden
kanssa rakennetaan pitkijinteisti ja sidnnollisti ~ Toimintakokonaisuuden tavoitteena on tuoda julki
vuorovaikutusta. Laaditaan kansainvilistymis-  sitd hyvii ja usein vapaachtoisuuteen perustuvaa ke-
suunnitelma, jossa yhteisétalous on mukana. hittdmistydtd, jota kylitoiminnan ja yhteisdtalouden
aloilla maakunnassa tehdiin. Tiedotuksen, viestinnin
* tehdiddn tyoohjelma eri tahojen sitouttamiseksi  ja vaikuttamisen keskeiseni esittelyn aiheena ovat teh-
yhteisotalouteen. dyt toimet — ei vain suunnitelmat. Tdmin tavoitteena
puolestaan on vaikuttaa kehittimistyén uskottavuu-
Tdmin toimintakokonaisuuden toimet on mah-  teen.
dollista resurssoida eri hankkeiden kautta. Tédrkedd
on kuitenkin toiminnan nikeminen ja organisoi- Toimintakokonaisuuden tavoitteena on myds, ettd
minen mairitietoiseksi, verkostoituneeksi ja pitkd-  yhteisotaloudellisista pullonkauloista ja ongelmista on
janteiseksi toiminnaksi. luonteva keskusteluyhteys eri vaikuttajatahoihin, muun
muassa kuntiin, maakunnan liittoon ja ministeriéihin.
Vastuuorganisaatioina  toimenpide-ehdotuksissa ~ Tilloin pyritdin sithen, ettd yhteisdtalous huomataan
ovat Keskipohjalaiset Kylit ry. (kokonaiskoordi-  kunnallisen, seutukunnallisen ja maakunnallisen
nointi, toimenpide-ehdotusten kidynnistiminen) suunnittelun ja kehittimisen yhteni varteenotettavana
sekd yhteisotalouteen liittyvit yhdistykset ja yri-  mahdollisuutena. Tavoitteena on, etti se huomioidaan
tykset (asiantuntijapalvelut, verkostot). myos eri ohjelmissa ja strategioissa ja ettd sen vastuu-
2 tahoilta pyydetidn lausuntoja ja kannanottoja myos
maakuntakaavoihin, -ohjelmiin ja —suunnitelmiin.

Tiedottamisen vahvistamisen tavoitteet liittyvit ennen
kaikkea ulkoiseen tiedottamiseen. Ulkoinen tiedotta-
minen nostaa kylien imagoa kohderyhmien silmissi,
minki lisiksi dynaaminen kehittimistyd paisee
esittdytymidin. Tiedottamisessa kiinnitetddn erityistd
huomiota siihen, ettd se perustuu vankkaan fakta-ai-
neistoon sekd hyviin esimerkkeihin yhteisgtaloudelli-
sesta toiminnasta. Mydskiin huonojen esimerkkien
kiisittelyd avoimesti ei tule vlttdi.




Toimintakokonaisuuden
toimenpide-ehdotukset ovat:

* rakennetaan selkei ohjeistus tiedottamisen ja
viestinnidn periaatteista ja kiytinndn toimista
yhteisotaloudellisille toimijoille. Tiedotus- ja
viestintdsuunnitelman tulee perustua kokonais-
hahmotukseen siitd, mitd maakunnassa vuoden
aikana yhteisdtalouden alalla tapahtuu.

* nostetaan esiin vahvaa fakta-aineistoa seki hy-
vid esimerkkejid yhteisétalouden onnistuneista
toimista kaikessa tiedottamisessa. Sen tulee olla
sddnnollistd siitd riippumatta, miten se onnistuu
pidsemiin julkisuuteen.

* tydskennellddn ja tiedotetaan avoimesti ja on-
gelmat kohdaten sekd kiinnitetdin huomio
tehtyihin toimiin.

e vaikutetaan kuntiin, seutukuntiin, maakunnan
liittoon ja valtion viranomaistahoihin yhtei-
mahdollisuuksien  puolesta.

Tavoitteena ei tarvitse olla sen enempii kuin

sotaloudellisten

vaihtoehtojen esittiminen sekd omachtoisuu-
den puolesta puhuminen.
* vaikutetaan ministeridihin ja valtakunnallisiin

toimijoihin kylitoiminnan ja yhteisétaloudel-
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lisen toiminnan edistimiseksi. Riittivdd on jo
ongelmien esiintuominen.

T4dmin toimintakokonaisuuden toimet eivit edel-
lytd merkittdvid lisiresursseja  edistimistychon.
Aivan

ndissi toimenpide-ehdotuksissa on enemmin kyse

samoin kuin verkostoitumisessa, myds
toimintojen organisoimisesta. Luonnollisesti tyo-
voima ja perustiedotemateriaali aiheuttavat kustan-
nuksia. Tiedotuksen, viestinnin ja vaikuttamisen
kehittiminen on luontevinta organisoida myds
keskitetysti. Myos tissi ehdotettu yhteisotalouden
palvelukeskus on avaintoimija.

Vastuuorganisaatioina  toimenpide-ehdotuksissa
ovat Keskipohjalaiset Kylit ry. (kokonaiskoordi-
nointi, toimenpide-echdotusten kiynnistiminen,
vaikuttaminen, yhteisétalouden tiedottaminen)
seki yhteisotalouteen liittyvit yhdistykset ja yri-
tykset (ohjeet ja asiantuntijapalvelut, tiedotus ja
viestinti).




Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan kylissi on perinteisesti aina
ollut yhteisotaloudellista toimintaa. Tédnd piivini
siitd puhutaan yhteiso- ja kylitalouden kisitteilla.
Niiden merkitys on perustaltaan sama, vaikka yh-
teisdtaloudessa painotetaan toiminnan kehittimis-
td yritysmuotoiseksi.

Kylitaloudella tarkoitetaan asukkaiden taloudellis-
sosiaalista yhteistoimintaa seki uusien tydmahdol-
lisuuksien ja palvelujen luomista. Se voi organi-
soitua yhdistyksiksi tai osuuskunniksi, mutta sitd
voi esiintyi myds muussa yhteiséd palvelevassa
toiminnassa, johon kylin asukkaat, yhdistykset ja
yritykset osallistuvat. Se on siis ldhitaloutta, joka
edistdd paikallista hyvinvointia — esimerkiksi tal-
koiden kautta.

Yhteisotaloudella tarkoitetaan sellaista taloudellista
toimintaa, jota ei ensi kidessi harjoiteta voittomie-
lessd, vaan jonka kannustimina ovat yhteisollisyys,
demokraattisuus ja solidaarisuus. Yhteisotalou-
teen katsotaan yleisesti kuuluvan osuuskunnat,
yhdistykset, sddtiot ja keskindiset yhtiot. Niiden
johtamistapa on demokraattinen ja ne palvelevat
jasentensi taloutta. Yhteisotaloudessa ihmiset ovat
toiminnan ytimessi — se on yritysmuotoiseksi jalos-
tettua yhdistystoimintaa.

Euroopassa yhteisotalous kasvaa 10 % vuosi-
vauhdilla ja tyollistad nykyisin lihes 9 miljoonaa
eurooppalaista. Yhteisétalous on nihty hyvin
tirkedksi paikallisessa tydllistimisessd sekd yritys-
toiminnan ja palveluiden monimuotoistamisessa.
Yhteisotalouden kautta on mahdollista luoda mie-
lekistd tyotd ja laadukkaita tydpaikkoja. Kynnys
yhteisétaloudelliseen yrittdmiseen ei ole korkea,
silld eri tukimuotoja on tarjolla.

Suomessa maaseudulla on perinteisesti oltu oma-
toimisia ja rakennettu kyliin esimerkiksi omaa
infrastrukeuuria (tiet, sillat, vesijohto, myllyt, jne.)
ja tuotettu palveluita (kyldtalot, koulut, kauppa,
jne.). Niin tapahtui erityisesti asutuksen laajetessa
ja vieston kasvaessa 1800-luvun lopulta 1950- ja
1960 -luvuille saakka. Hyvinvointiyhteiskunnan
kehittyessd valtaosa niistd palveluista tuli julkisin
varoin hoidettavaksi. Nyt 2000-luvulla on useilla
maaseutualueilla vieston viheneminen ja vanhene-
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minen johtanut julkisten palvelujen uusimistarpee-
seen, jossa yhtend mahdollisuutena nihdain jilleen
palaaminen osittaiseen omatoimisuuteen.

Timi merkitsee uutta mahdollisuutta kyli- ja yh-
teisdtalouden vahvistumiseen yhteistydssi julkisen
sektorin kanssa. Palvelujen turvaamiseksi ja kehitti-
miseksi ovat kylit viime vuosina tuottaneet erilaisia
uusia ja luovia ratkaisuja. Hyvin pohjan sille ovat
luoneet osuuskuntatoiminnan pitkid perinne maas-
samme ja maakunnassamme seki uusosuustoimin-
nallinen aalto 1990-luvulta lihtien. Maakunnassa
yhdistysten suuri lukumiiri ja niihin kertynyt ko-
kemus edelleen vahvistavat yhteisotalouden pohjaa
samoin kuin jirjestdytynyt kylitoiminta.

Keski-Pohjanmaan maaseudun yhteisstalousstra-
tegiassa tarkastellaan ensin yhteisétalouden tilaa
keskipohjalaisissa kylissi, muun muassa yhdistys-
ten ja osuuskuntien miirid, kylien erityispiirteitd,
osaamisaloja ja vahvuuksia. Strategian painopiste
on kuitenkin siini, mitkd ovat kylien omia mah-
dollisuuksia palveluiden turvaamiseen ja ihmisten
tydllistymiseen. T4ltd osin se tiydentii maakunnan
kylitoiminnan kehittdimisohjelmaa, jonka on laa-
tinut Keskipohjalaiset kylit r.y. Se on myés timin
strategian teettiji.

Yhteisotalouden tilanneanalyysin sekd kehitti-
mis- ja koulutustarpeiden kartoittamisen jilkeen
strategiassa midritelldin tavoitetila yhteisotalouden
edistimisti varten vuodelle 2010. Sithen nihdiin
piidstavin neljin toimintakokonaisuuden kautta:
(I) tiedon ja osaamisen lisadmiselld, (II) toimin-
tamuotojen ja —palveluiden kehittimiselld, (III)
verkostoitumisella ja (IV) tiedotuksen ja viestinnin
kehittimiselld sekd vaikuttamisella. Toimintakoko-
naisuudet on strategiassa edelleen jaettu eri toimen-

pide-ehdotuksiin.

Keskeiseni toimenpide-ehdotuksena strategiassa
on yhteistalouden palvelukeskuksen luominen.
Se voi toimia joko seutukunnallisesti tai maakun-
nallisesti keskittyen yhteisétalouden edistimiseen
maaseudun erityisolosuhteissa. Palvelukeskus on
luonteva kiynnistdd monivuotisena hankkeena.

Strategian tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset
perdinkuuluttavat nyt laajaa yhteistyotd koko maa-
kunnan kannalta tirkeiden asioiden eteen. Onko
yheeistyslld 16ydettivissi keinoja maaseudun elin-



voimaan? Pallo on nyt myds maakunnan kuntien
ja liiton, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
sekd elinkeino-organisaatioiden harteilla. Yhtei-
sotalouden strategia tarjoaa osaltaan suuntaviivat
tulevaan.
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Liitteet I:

Yhdistysten lukumaara ja luokittelu Kokkolan seutukunnassa

Keski-Pohjanmaalla on lukumiiriisesti varsin paljon yhdistyksid. On kuitenkin tirked huomata, etti vain
pieni osa niistd on kidytinnossi toimivia. Lihteend on kiytetty Patentti- ja rekisterihallinnon tietoja vuo-

delta 2004.
toimiala Himanka |Kalvia Kannus Lohtaja yhteensa
Kylayhdistys 2 3 3 3 11
Poliittinen 16 12 21 12 61
Nuorisoseura 4 6 7 6 23
tai jarjesto
Urheilu 4 7 12 4 27
Harrastus 9 9 20 10 48
Elakelaisjarjesto 3 2 3 1 9
Maa- ja kotitalous 6 11 12 9 38
Ammattiosasto 7 6 21 5 39
Kalastus ja metsastys |5 8 7 6 26
Uskonnollinen 3 1 4 1 9
Hyvantekevaisyys 2 4 2 2 10
Kotiseutu 1 1 3 2 7
Sukuseura 1 - 4 1 6
sotaveteraani ja 3 5 2 14
reservilaisjarjesto
sosiaaliset 4 1 9 1 15
muut 11 8 14 7 40
yhteensa 81 83 147 72 383
nais 2 2 6 1 11
viimeinen rekisterointi | 30 45 73 34 182

1999-2004
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Yhdistysten lukumaara ja luokittelu Kaustisen seutukunnassa

rekisterointi
1999-2004

toimiala Halsua | Kaustinen |Lestijarvi |Perho | Toholampi |Ullava | Veteli |yhteensa
Kylayhdistys 3 2 - 2 4 1 2 13
Poliittinen 13 9 9 21 14 6 19 91
Nuorisoseura 4 7 2 5 3 3 9 33
tai jarjesto
Urheilu 1 5 3 9 5 1 6 30
Harrastus 2 11 1 5 7 3 14 43
Elakeldisjarjestd |2 2 3 2 3 1 1 14
Maa- ja kotitalous | 10 16 4 12 15 5 15 77
Ammattiosasto 4 11 8 11 15 6 11 66
Kalastus ja 2 6 2 13 4 3 7 37
metsastys
Uskonnollinen 1 2 1 1 2 2 2 11
2 3 2 2 2 - 1 12
Kotiseutu 2 2 3 3 2 1 4 17
Sukuseura 2 1 1 5 2 1 1 13
sotaveteraanija |3 2 1 4 4 1 4 19
reservilaisjarjesto
sosiaaliset 1 4 1 2 6 2 7 23
muut 9 27 1 11 18 2 12 80
yhteensa 61 112 42 108 |106 38 115 |582
nais 2 10 - 2 2 1 6 23
viimeinen 24 50 19 42 42 14 53 244
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Osuuskuntien lukumaara Keski-Pohjanmaan kunnissa

Osuuskuntataulukossa ei ole huomioitu Kokkolan osuuskuntia, koska strategian huomio on maakunnan
maaseutualueilla. Kokkola mukaan lukien molemmissa seutukunnissa on yhti paljon uusosuuskuntia,

yhteensi 46.

Kunta vanha osuuskunta uusosuuskunta yhteensa
Halsua 5 4 9
Kaustinen 5 3 8
Lestijarvi 2 5 7
Perho 3 7 10
Toholampi 3 1 4
Ullava - 1 1
Veteli 4 2 6
Himanka - - -
Kalvia 1 1 2
Kannus 1 2 3
Lohtaja 5 4 9
yhteensa 29 30 59
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Liitteet II:

Esimerkki I3

Osuuskunta Kannustavan hankkeet
ja tekemisen ilo

Pohjanmaan Osuuskunta Kannustava Kannuksesta
on yksi osuustoiminnan hienoista esimerkkitari-
noista. Osuuskunta perustettiin vuonna 1997 kah-
kuuteenkymmeneen. Sen jisenkunnasta on syntynyt
kolme yritystd, ja osuuskunta itse tysllistid noin 20

paitsi Kannuksen kaupungin alueella my6s muissa
lzhiseudun kunnissa.

Kannustavan historia on monelle osuuskunnalle tyy-
pillinen: toiminta saa alkunsa sitoutuvien ja innos-
tuneiden ihmisten kautta. Tirkedn kidinnekohdan
Kannustavan tydssi muodosti kuitenkin Rieska-Lea-
der, jonka asiantuntemuksella Kannustava paisi mu-
kaan Leader-hankkeeksi vuonna 1998. Seuraamuk-
set olivat jatkon kannalta merkittivii: osuuskunta
pystyi palkkaamaan toimitusjohtajan hallitsemaan
kasvavaa toimintaa ja kehittimiin sitd. Pddtoiminen
vetiji toi uskottavuutta toiminnalle ja samalla uskoa
toiminnan mielekkyyteen my®s jisenille.

Lisaksi hankkeen kautta Kannustava kykeni hank-
kimaan vilttimittomit toimisto- ja ATK-laitteet.
Vihitellen Kannustavan toiminta vakiintui ja - miki
tirkeintd — asiantuntemus, ammattitaito ja palve-
lutarjonta lisddntyivit. Niiden myotd osuuskunnan
maine ja ihmisten luottamus osuuskuntaan kasvoi-
vat oleellisesti. Kannustava on miiritietoisesti hy-
dyntinyt eri hankerahoitus-mahdollisuuksia my®os
ensimmiisen hankkeen jilkeen. Vaikka hankkeet
vaativat omaa taloudellista panostusta ja tyovoimaa,
niiden avulla voidaan kuitenkin kokeilla ja kehittdd
uusia toimintamalleja — my®ds yhteistydssi eri taho-
jen kanssa.

Kannustavan toiminnan vakiintumista kuvaavat hy-
vin myds toimitilat. Toimintansa alussa osuuskunta
tydskenteli vuokralaisena Kannuksen kaupunginta-
lon tiloissa. Tamin jilkeen osuuskunta neuvortteli
kaupungin kanssa edullisten toimitilojen vuokraa-
misen toimintansa lopettaneelta Vanhalta Metsi-
koululta. Vuonna 2001 Metsikoulu siirtyi puoles-
taan osuuskunnan omistukseen. Nyt osuuskunnalla
on omat tilat ja aikanaan toimintansa lopettanut
Metsikoulu uudessa kiytossi.

33

Esimerkit 1-3 yhteisotaloudellisista toimijoista Keski-Pohjanmaalla

Tind pdivini osuuskunta Kannustavan palveluvali-
koima on laaja: toimistotdistd kotipalveluun, osuus-
toimintaneuvontaan, jalkahoitolaan, toimitilavuok-
raukseen, huonekalusuunnitteluun, mainontaan ja
markkinointiin sekid ATK-palveluihin asti. Kannus-
tavan tuotteisiin kuuluvat muun muassa huonekalut
tuotteilla ja palveluilla ei siis ole — muuta kuin se,
ettd ne perustuvat osuuskuntapohjaan.

Yksi tirked osa Kannustavan toimintaa on kotipalve-
lu. Osuuskunta tarjoaa apua hoivapalveluista suur-
siivouksiin ja asioimisavusta omaishoitolomituksiin.
Kannustava on lidninhallituksen hyviksymi hoiva-
palveluita tuottava yritys, minki takia sen kautta on
mahdollista toteuttaa my®os sosiaalihuoltona tehtivid
toimia. Toisin sanoen jos tyd katsotaan kaupungin
pidtokselld sosiaalihuoltona tehtiviksi tydksi, siitd ei
tarvitse maksaa arvonlisiveroa lainkaan.

Kannustava on perehtynyt hoivapalveluiden kehit-
timiseen kahdessa eri hankkeessa: Tyotd ja tukea
kotikylasti —hankkeessa sekd Toimintaa kotikylilld
—hankkeessa. Hankkeissa selvitettiin kylikohtaisesti
asiakkaiden nikokulmasta hoivapalveluiden tarvetta,
toimivuutta ja eri sidgdosten vaikutusta hoivapalve-
luita tarvitsevien arkipdivdin. Hankkeiden avulla
Kannustava on rakentanut esimerkkikyliin yksilslli-
set ratkaisumallit hoivapalveluiden jirjestimiseksi.

Vanhukset ja vammaiset haluavat asua kotona, min-
ki takia yksityisten palveluiden kysynti on kasvanut.
Kannustavan esimerkki on niin kaupungin, osuus-
kunnan kuin asiakkaiden nikokulmasta toimiva:
se on kaupungin kannalta edullinen ja joustava,
osuuskunnan tydntekijoilld on tukiverkko ympirilli,
asiakas saa vain yhden laskun — koko paperinpy®éri-
tys tapahtuu osuuskunnassa. Asiakas tietdd tarkalleen
hinelle koituvat kustannukset ja on oikeutettu saa-
maan niistd kotitalousvihennyksen.

Kannustava hoitaa siis hoivapalveluita ammatti-
maisesti ja luotettavasti, palvelumallit perustuvat
selvitettyyn tietoon. Hoivapalvelut ovat valvottuja,
ja kaikilta tyontekijoiled otetaan kirjallinen sitoumus
vaitiolovelvollisuudesta. Hoivapalvelut eivit rikas-
tuta osuuskuntaa, mutta niiden hoitamisen avulla

osuuskunta tyollistdi ja tulee toimeen.

Kannustava pysyy sidnnéllisesti esilli muun muassa
hyvien verkkosivujensa kautta seki Kannuksessa



joka kotiin jaettavassa kuukausitiedotteessa. Tarkein
voimavara on kuitenkin dynaaminen ote osuuskun-
tatyohon: uusia jisenid kannustetaan tulemaan mu-
kaan, heille tarjotaan tietoa ja koulutusta, ylipaitiin
koko toimintaa leimaa tekemisen ilo. Moninaiset
palvelut ja tehtivit generoivat lisdd tydtd: akdiivinen
ja ammattimainen ote herittivit luottamusta ja ky-
syntaa.

Esimerkki 2:
Sokojan kylatalo ja yhteisollisyyden merkitys

Sokojan kylitalo on valmistunut vuonna 1994. Se
Kylitalon toiminnasta vastaa Sokojan piivikoti- ja
kylitaloyhdistys ry., mutta sielli toimivat monet
sokojalaiset yhdistykset nuorisoseurasta metsistys-
seuraan asti. Tuomalla eri alojen toimijat yhteen
kyldtalo on merkittivi yhteisollisyyden lihde: kes-
kiniisen tekemisen myoti myds keskiniinen luot-
tamus vahvistuu, syntyy sosiaalista piiomaa, joka
avulla ulkoa tulevia virikkeitd voidaan soveltaa oman

kylin kehittimiseksi jirkevilld tavalla.

Sokojan kylitalo on tini paivini kaikenikiisten pal-
velukeskus. Kylitalo sisiltad 30 lapsen piivikodin,
kylikoulun keittién ja ruokasalin, urheilu- ja kunto-
salin, kerhohuoneita ja hoitohuoneita, joita kiyttid
eri pdivind fysioterapeutti, kampaaja, jalkojenhoi-
taja, jne. Kylin vanhuksille kylitalolta on tarjolla
ruokapalvelu kotiinkuljetuksineen. Vanhemmalle
viestolle tarjotaan myos kodinhoitajan palveluja.
Edelleen kylitalo tarjoaa mahdollisuuksia my®s eri-
laisten juhlien viettoon.

Sokojan kylitalo sai alkunsa 12-paikkaisesta piivi-
kodista, johon Kokkolan kaupunki palkkasi aluksi
tyontekijit ja kyliyhdistys jdrjesti tilat. Kyldyhdis-
tyksen alkuperiiset suunnitelmat 35-paikkaisesta
pdivikodista eivit ensin vakuuttaneet ulkopuolisia
— nyt piivikotiin on jonoa. Kyliyhdistys tuottaa
ostopalvelu-periaatteella  kaupungille piivikotipal-
velun; piivikodin perusrahoituksesta puolet tulee
valtiolta ja puolet kaupungilta. Kyliyhdistys pystyi
siis todistamaan sen, ettd sen tavoitteille on kysyntidid
ja toiminnalle tarvetta.

Piivikodin lisiksi Sokojan kylitalon toisen keskeisen
toimintakokonaisuuden muodostaa kyliyhdistyksen
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ja RAY:n yhteistys. Sitd kautta kylitalon keittio
huolehtii vanhusten ruokailuista joko kylitalossa
tai sitten asiakaskohteissa. Asiakaskohteita varten
kylidyhdistykselli on RAY:n rahoittama kotipalve-
luauto. Kylitalon toimintakokonaisuudet nikyvit
my®ds itse talon tilankdytollisissi ratkaisuissa: pdivi-
koti muodostaa toisen paidyn, keittid, ruokasali ja
sithen liittyvit taukotilat keskiosan rakennuksesta.

Kolmas osatekiji (ja samalla fyysisen rakennuksen
toinen piity) perustuu kyliyhdistyksen, Kokkolan
kaupungin ja pankin yhteistyohon. Pankki on lai-
nannut Kiinteistdosakeyhtiolle rahaa liikuntatilojen
ja juhlasalin rakentamiseen. Tdmi ajatus palvelee
kyldtaloa vastapaiti sijaitsevaa koulua, jolta puuttui-
vat litkuntatilat. Nyt kyliyhdistys vastaa kylitalossa
myds koululaisten ruokailusta seki koulurakennuk-
sen talonmiestdistd kylitalkkari-periaatteella. My®os
nimi ratkaisut perustuivat aikanaan osoitettuun
kustannussdistoon, silli kylikoulu olisi muutoin
joutunut saneeraamaan omat keittidtilansa.

Sokojan kylitalo on saanut toimintaansa tukea
Raha-automaattiyhdistykseltd, sen keskeinen toi-
mintamuoto perustuu yhteistyohon Kokkolan kau-
pungin kanssa, minki lisiksi se on rahoittanut osan
kehittimistyostidn myos pankkilainalla. Suuri osa
tydstd tehdddn kuitenkin talkoilla. Sitd motivoivat
halu ja into siilyttdd oma kyld elivini. Eurooppa-
laisittain Sokojan kylitalon erikoisuutena on mydos
talon ympirilli oleva kiinteistoyhtio, jossa Kokkolan
kaupunki on vihemmistdosakkaana ja kyliyhdistys

enemmistdosakkaana.

Esimerkki 3:

Maanviljeliji rakensi tavallista suuremman limpo-
keskuksen. Paikallisen hakkeen avulla hin tuottaa
limpé3, joka johdetaan kaukolimpoputkistoa myo-
den (500 m) kylin koulun limmittimiseen. Maan-
viljelijan ja kunnan vilinen sopimus on 15 vuoden
mittainen. Samalla maanviljeliji limmittid oman
navetan ja asuinrakennuksen. Kunnan ei siis enii
ole pakko ostaa 6ljyi koulun limmitykseen, vaan se
voi kiyttdd saman rahan paikallistalouteen.

on hyvi oivallisesta yhteisotaloudellisesta ratkaisusta
— vaikka maanviljeliji tai kunta eivit sitd nimei yh-
teistyolle kiytedisikdan.






Keskipohjalaiset Kylit ry on perustettu vuonna 2000.
Jdseniamme ovat kylayhdistykset tai muut kylien
kehittimistoimintaa harjoittavat yhdistykset.
Yhdistyksen sdintojen mukaisena tarkoituksena on edistid
kylien elinkelpoisuutta ja kyli- ja asukastoimintaa,
seki toimia kylitoiminnan edunvalvojana ja kylien
kehittimistyohon osallistuvien yhdistysten
maakunnallisena yhteistyoelimeni
Keski-Pohjanmaalla.

Lisitietoja ja yhteystiedot [oytyvit osoitteesta:

www.kpkylat.fi
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